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RELAZIONE DI FINE MANDATO ANNI 2019 - 2024

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n.149)



Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: Meccanismi sanzionatori
e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali
attivita normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) organizzazione dell’ente e indicazioni generali rispetto alla situazione economica;

b) attivita normativa, tributaria e amministrativa;

c) principali obiettivi del programma di mandato e livello della loro realizzazione;

d) controllo sulle societa partecipate;

e) situazione economico finanziaria dell’ente;

f) il rispetto dei saldi di finanza pubblica;

g) evoluzione dell'indebitamento;

h) sintesi stato patrimoniale ed economico dell’ente;

i) evoluzione della spesa di personale;

j) eventuali debiti fuori bilancio;

k) eventualirilievi della Corte dei conti e dell’Organo di revisione;

[) azioniintraprese per lariduzione della spesa corrente;

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari
inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma
166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella
contabilita dell’ente.

Per quanto riguarda la gestione dell’anno 2023, essendo il rendiconto non ancora approvato, i dati presi in considerazione sono quelli di
preconsuntivo.




1.1 Popolazione residente al 31-12-2023 n. 4094

1.2 Organi politici

La Giunta del Comune di Liscate & cosi composta:

PARTE | - DATI GENERALI

Caricaricoperta Cognome Nome Delega
Sindaco Fucci Lorenzo Servizi Sociali e Personale
Vice Sindaco Seghizzi Elisabetta Daniela Pubblica Istruzione e Cultura
Assessore Cagni Felice Lavori Pubblici, Edilizia Privata, Ambiente e
Territorio Ecologia e Nuove Tecnologie
Assessore Aldini Morena Attilia Bilancio, Finanze e Attivita Produttive
Assessore Giroli Dario Sport, Eventi e Associazioni

Il Consiglio Comunale di Liscate & cosi composto:

Carica ricoperta Cognome Nome Gruppo consiliare In carica dal

Sindaco Lorenzo Fucci 26/05/2019

Consigliere Comunale di maggioranza Concetta Basile 29/11/2022
Consigliere Comunale di maggioranza Andrea Rigamonti 14/06/2019
Consigliere Comunale di maggioranza Elisabetta Daniela Seghizzi Noi per Liscate 14/06/2019
Consigliere Comunale di maggioranza Attilia Morena Aldini 15/06/2021
Consigliere Comunale di maggioranza Dario Giroli 22/12/2022
Consigliere Comunale di maggioranza Felice Cagni 14/06/2019
Consigliere Comunale di minoranza Nicoletta Elisa Adele Grande o 14/06/2019
Consigliere Comunale di minoranza Stefano Minerva Obiettivo Comune 14/06/2019
Consigliere Comunale di minoranza Claudio Massimo La Valle 14/06/2019
Consigliere Comunale di minoranza Stefano Rancati 14/06/2019
Consigliere Comunale di minoranza Marco Cagni Indipendente 14/06/2019




1.3 Struttura organizzativa
Organigramma: indicare le unita organizzative dell'ente (settori, servizi, uffici, ecc.)

I Comune di Liscate, insieme ai Comuni di Bellinzago Lombardo, Pozzuolo Martesana e Truccazzano nell‘anno 2016, hanno costituito I‘Unione di Comuni
Lombarda ADDA MARTESANA.

Con deliberazione di Consiglio Comunale dei singoli Comuni aderenti all'Unione & stato disposto il trasferimento di tutte le funzioni fondamentali allUCL
Adda Martesana, accettate dal Consiglio dell'Unione con deliberazione n. 9 del 29 settembre 2016 e, con decorrenza 1/11/2016, tutto il personale
dipendente dei singoli Comuni & stato trasferito nei ruoli dell‘Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana.

RICHIAMATA la Deliberazione di Consiglio dell’Unione n. 14 del 26.07.2023 ad oggetto: "Presa d’atto del recesso del Comune di Truccazzano dall’Unione
di Comuni Lombarda Adda Martesana", con decorrenza 01.01.2024;

La Giunta dellUnione Adda Martesana con deliberazione n. 128 del 21-12-2023 ha approvato la struttura organizzativa dell'unione con decorrenza 1°
gennaio 2024 che il Comune di Liscate, unitamente agli altri Comuni dell’Unione, con propria deliberazione ha preso atto dell’organizzazione amministrativa
dell’'Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana che dalla data del 1* novembre 2016 svolge le proprie funzioni sia per 'Unione che per i quattro Comuni
che la costituiscono.

Nell'allegato alle delibere & presentata la struttura organizzativa con l'indicazione dei Capi Settore, delle Funzioni Presidiate e del Personale Assegnato.
L’assetto prevede la suddivisione dell’attivita in 10 settori:

= Settore 1 STAFF DIREZIONALE, CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA, RICERCA BANDI - Responsabile Dott.ssa Silvia Cividini

= Settore 2 AMBIENTE ECOLOGIA, DATORE DI LAVORO — Responsabile ad interim Dott.ssa Silvia Cividini

= Settore 3 AFFARI GENERALI, SERVIZI EDUCATIVI, CULTURA SPORT E TEMPO LIBERO- Responsabile Dott.ssa M. Valeria Saita
= Settore 4 FINANZIARIO E RISORSE UMANE - Responsabile Dott.ssa Cristina Micheli

= Settore 5 ENTRATE - Responsabile ad interim Dott.ssa Cristina Micheli

= Settore 6 SERVIZI DEMOGRAFICI E INFORMATICA - Responsabile Dott. Daniele Galbiati

= Settore 7 SERVIZI SOCIALLI, - Responsabile Dott.ssa Serena Bini

= Settore 8 LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO, MANUTENZIONE - Responsabile Geom. Sandro Antognetti

= Settore 9 URBANISTICA - Responsabile Dott.ssa Stefania Medici

= Settore 10 POLIZIA LOCALE, PROTEZIONE CIVILE - Responsabile Dott. Lirio Insinga



Direttore:

Segretario: Dott.ssa Miriam Marzo

Numero dirigenti: 0

Numero E.Q.: 8

Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): 0

1.3 Condizione giuridica dell'ente:

Il Comune di Liscate durante il mandato oggetto di relazione non & stato commissariato, ai sensi dell'art.141 e 143 del TUEL, pertanto & stato sempre
amministrato dalla stessa compagine che & risultata eletta alle elezioni amministrative del 2019 con a capo dellAmministrazione il Sindaco Lorenzo
Fucci.

1.4 Condizione finanziaria dell'ente:

I Comune di Liscate durante il mandato oggetto di relazione non ha dichiarato il dissesto finanziario, ai sensi dell'art.244 del TUEL, né il predissesto
finanziario ai sensi dell'art.243-bis. Infine, non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del TUEL e/o del contributo di cui
all'art. 3-bis del D.L. n.174/2012, convertito nella legge n.213/2012.

1.5 Situazione di contesto interno/esterno:

I Comune di Liscate durante il mandato oggetto di relazione non ha riscontrato particolari criticita di gestione nei settori/servizi fondamentali, in quanto
con i Comuni di Bellinzago Lombardo, Pozzuolo Martesana e Truccazzano nel novembre 2016, si & costituita 'Unione di Comuni Lombarda Adda
Martesana.

2. Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art.242 del TUOEL.:

I Comune di Liscate durante il mandato oggetto della presente relazione nell’accertamento delle condizioni di ente strutturalmente deficitario ha sempre
riscontrato parametri obiettivi di deficitarieta NEGATIVI.



-_—

PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO

. Attivita Normativa:

Con deliberazione di Giunta dell’Unione Adda Martesana n. 10 del 17/10/2016 & stato approvato il Regolamento di Organizzazione degli uffici e servizi,

come modificato con deliberazione n. 79 del 15/11/2017, sulla scorta dei criteri generali approvati dal Consiglio del’'Unione con deliberazione del Consiglio

dell’'Unionedi Comuni Lombarda “Adda Martesana” n. 4 del 28/07/2016. Lo stesso ha efficacia anche per il Comune di Liscate e per gli altri Comuni che

costituiscono I'Unione Adda Martesana.

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 4 del 12/03/2019 é stato modificato il Regolamento ICP — Imposta Comunale Pubblicita e DPA —

Diritti sulle Pubbliche Affissioni —anno 2019;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 2 del 05/05/2020 é stato approvato il Regolamento relativo all Addizionale Comunale Imposta sul

Reddito delle Persone Fisiche;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 6 del 05/05/2020 & stato abrogato il Regolamento di Polizia Urbana e contestualmente adozione

del testo Regolamento di Polizia Urbana dell’Unione Adda Martesana;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 7 del 05/05/2020 & stato approvato il Nuovo Regolamento Asilo Nido Comunale “Loris Malaguzzi”;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 15 del 28/07/2020 & stato approvato il Nuovo Regolamento IMU;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 19 del 28/09/2020 & stato approvato il Regolamento TARI;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 28 del 26/11/2020 é stato approvato il Regolamento per I'utilizzo della pagina Facebook del

Comune di Liscate;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 32 del 31/12/2020 & stato acquisito il testo del regolamento per I'installazione e I'utilizzo di impianti

di videosorveglianza del territorio e relativo trattamento dei dati personali nellUCL Adda Martesana;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 3 del 04/03/2021 & stato istituito e approvato il Regolamento per la Disciplina del Canone Unico

Patrimoniale e Mercatale — legge 160/2019;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 13 del 06/04/2021 & stato acquisito il Regolamento per la concessione di contributi e per

I'attribuzione di vantaggi economici a persone fisiche, da approvare in Consiglio Unione;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 17 del 27/04/2021 & stato abrogato il Regolamento di Polizia Mortuaria e dei servizi cimiteriali del

comune di Liscate e presa d’atto del testo del regolamento di Polizia mortuaria e dei servizi cimiteriali da approvare in Consiglio Unione;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 24 del 29/06/2021 & stato approvato il Regolamento per la disciplina della tassa sui rifiuti;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 34 del 30/11/2021 & stata approvata la modifica al Regolamento di Contabilita e del servizio

Economato e Provveditorato;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 36 del 30/11/2021 & stato approvato il Regolamento generale delle entrate comunali;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 37 del 30/11/2021 & stato acquisito il Regolamento concernente i criteri, le modalita di accesso e

di compartecipazione al costo del servizio pasti a domicilio da approvare in Consiglio Unione;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 26 del 29/11/2022 & stato approvato il Regolamento per la disciplina dello svolgimento in modalita

telematica del Consiglio Comunale, delle Commissioni Comunali e delle Conferenze dei capigruppo;

Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 34 del 22/12/2022 & stato approvato il Regolamento per la disciplina della TARI ai sensi della
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deliberazione Arera n. 15/2022 del 18/01/2022;

= Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 35 del 22/12/2022 & stata approvata la modifica al Regolamento per I'applicazione del canone
patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e del canone di concessione degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio
indisponibile, destinati ai mercati realizzati anche in strutture attrezzate, approvato con deliberazione Consigliare n. 3 del 04/03/2021;

= Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 4 del 30/01/2023 & stato approvato atto di indirizzo per la disciplina della mobilita abitativa definito
ai sensi dell’art. 22 comma 1 del Regolamento Regionale n. 4/2017;

= Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 24 del 20/06/2023 & stato approvato il Regolamento comunale per la gestione dei rifiuti urbani e
per l'igiene urbana;

= Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 25 del 20/06/2023 & stato approvato il Regolamento sulla disciplina delle installazioni degli impianti
pubblicitari sul territorio comunale;

= Con deliberazione di Consiglio del Comune di Liscate n. 33 del 03/10/2023 & stato approvato il Regolamento per l'istituzione e la gestione dell’albo del
volontariato civico comunale.

2. Attivita tributaria

2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento

2.1.11Cl/IMU:
Aliquote ICI/IMU 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota abitazione principale 0,40% 0,54% 0,54% 0,54% 0,54%
Detrazione abitazione principale 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00
Altri immobili 0,91% 1,05% 1,05% 1,05% 1,05%
Fabbricati rurali e strumentali esenti 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

2.1.2 TASL

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023
Aliguota abitazione principale non applicata
Detrazione abitazione principale 0
Altri immobili 0,0014
Fabbricati rurali e strumentali (solo IMU) 0,001




2.1.3 Addizionale IRPEF:

Aliquote addizionale IRPEF 2019 2020 2021 2022 2023
Aliguota massima 0,58 0,58 0,58 0,58 0,57
Fascia esenzione 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Differenziazione aliquote Sl S| S| S| S|

2.1.4 Prelievi sui rifiuti:

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI
Tasso di copertura 100 100 100 100 100

3 Attivita amministrativa
3.1 Sistema ed esiti e controlli interni:

Con deliberazione del Consiglio del’'Unione Adda Martesana n. 13 del 31/05/2017, ai sensi degli articoli 147, 147-bis, 147-ter, 147 quater del D.Lgs. 267/2000
ed in attuazione dell’articolo 3 del decreto legge 174/2012 convertito nella Legge 213/12 e s.m.i., &€ stato approvato il sistema dei controlli interni dell’Unione
Adda Martesana in quanto Ente che supera i 15.000 abitanti. Lo stesso ha efficacia anche per il Comune di Liscate e per gli altri Comuni che costituiscono
'Unione Adda Martesana.

Di seguito si riportano le considerazioni di sintesi dell’analisi.

A conclusione dell’attivita di controllo ex-post svolta nell’arco del quinquennio, sulle “determinazioni dirigenziali” e sulle altre tipologie di atti quali “ordinanze”,
si puo affermare che il loro livello di correttezza formale € piu che buono, comunque migliorabile.

Si pud affermare, in generale, che gli atti risultano privi di vizi di legittimita, in quanto posti non contrari alla legge e correttamente motivati.

Bene le informazioni sulla disponibilita finanziaria.

Si rileva l'insussistenza di anomalie o irregolarita contabili.



Si evidenzia la necessita di prestare una maggiore attenzione sui temi che seguono:

= attivita di pubblicazione degli atti in quanto produttiva di effetti giuridici;

» riferimento al DURC nella fase preventiva;

= riferimenti normativi e regolamentari relativi al codice di comportamento e al PTPC;
= attestazione relativa all’astensione in caso di conflitto di interessi.

Dal controllo effettuato, in ragione dei vizi/irregolarita riscontrati, si propone quanto segue:

= prevedere una direttiva in merito ai tempi di pubblicazione degli atti con possibilita di prevedere uno scadenziario di pubblicazione regolare per tutti gli Enti,
es. settimanale/quindicinale;

= di attivarsi per predisporre un modello di determinazione come riferimento da utilizzare per tutti i settori;

= di attivarsi per predisporre un modello anche per le deliberazioni della Giunta e del Consiglio per un perfezionamento qualitativo degli atti.

3.1.1 Controllo di gestione:

Allo scadere del mandato & un dovere degli Amministratori presentare un bilancio delle azioni intraprese nei cinque anni di Governo. Non si tratta solo di un
adempimento di legge, ma & anche un’occasione per far conosce ai cittadini le attivita e i progetti realizzati.

A volte I'attivita ammnistrativa &€ poco visibile al cittadino, per il Comune di Liscate gli ultimi sono stati anni di forte progettazione del futuro del territorio.
Efficienza dei servizi, ambiente, sicurezza, cultura, diritto allo studio, solidarieta e qualita delle relazioni umane sono stati aspetti irrinunciabili nel fine del nostro
agire politico e amministrativo, per rendere il nostro paese ancora piu aperto, inclusivo e al passo con i tempi.

Ripercorreremo nella Relazione di fine mandato gli stessi punti, evidenziando quanto realizzato:



Insieme per costruire il futuro

[...]si dovrebbe fare politica, quale espressione anche di una visione filosofica, non solo, per esempio, per costruire strade e servizi ai cittadini, ma anche soprattutto
per dare senso e dignita alla vita degli esseri umani che certo passa anche per strade e servizi ma non vi si puo certo ridurre [...] e.s.

Allo scadere del mandato & un dovere degli amministratori presentare un bilancio delle azioni intraprese nei cinque anni di governo, non si tratta esclusivamente di un
adempimento previsto per legge, ma € un’occasione per rendere visibile ai cittadini quanto é stato realizzato e portato a termine.

Nel 2019 ci siamo presentati alla comunita di Liscate individuando alcuni punti su cui continuare un dialogo coi cittadini gia iniziato nel 2009 e poi proseguito nel 2014.
Nella Relazione di fine mandato ripercorreremo gli stessi punti del programma elettorale per verificare lo stato dell’arte dei tanti progetti realizzati.

L’'obiettivo comune e trasversale e stata la salute dei Bilanci. Questo, anche in un contesto finanziario nazionale rallentato dal rispetto del patto di stabilita e dalla
decurtazione dei trasferimenti statali, ha garantito non solo la continuita dei servizi erogati a sostegno dei cittadini e delle loro famiglie, ma anche la possibilita di reinvestire
i risultati della corretta gestione finanziaria, permettendoci di superare le nostre stesse previsioni.

Proprio per mantenere i conti di bilancio in equilibrio, che, ricordo, per i comuni € un obbligo, visto I'inatteso aumento dei costi dei servizi sociali, la rimodulazione di alcune
imposte (IMU e TARI) e minori trasferimenti statali, si & ricorsi all'introduzione dell’addizionale IRPEF, cercando di tutelare i meno abbienti fissando I'esenzione a 10.000
euro e applicando percentuali di molto ridotte rispetto ad altri comuni del circondario. Al contempo, si sono introdotti nuovi servizi e nuovi aiuti alle famiglie come il
rimborso del costo dei libri per le scuole medie e un bonus per i nuovi nati. Inoltre, si sono mantenute inalterate le tariffe dei servizi mensa, trasporto degli studenti piu
distanti verso le scuole, e si sono aggiunti e ripristinati servizi come il pre e post scuola per quelle famiglie che non hanno a chi affidare i figli una volta terminate le lezioni.
Ogni anno e stata istituita la scuola estiva con tariffe piu basse della media.

Per quanto attiene alla pratica sportiva, si € concesso alle associazioni del territorio I'uso gratuito dei locali e delle attrezzature necessarie allo sport proposto, affinché
mantengano quote d’iscrizione contenute.

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO

Nel Settembre del 2019 e stata inaugurata la nostra scuola media intitolata ad Etty Hillesum. Siamo partiti con le prime e di anno in anno si sono aggiunte le altre classi.

E’ una scuola che molti ci invidiano e i ragazzi arrivano anche dai paesi limitrofi. Nell’anno scolastico 2023/2024 sono attive 3 prime, 2 seconde e 2 terze.

La struttura é stata pensata come un edificio bello, funzionale e innovativo che ospita non solo la scuola secondaria di primo grado di Liscate, ma anche un Civic Center
aperto a tutta la comunita, con auditorium, palestra e biblioteca dotata di connessione internet per facilitare il lavoro degli studenti che vi si ritrovano per studiare.
Nell’auditorium sono stati ospitati vari tipi di eventi, dalle letture teatralizzate, alle rappresentazioni teatrali sino ai concerti di tribute band.

Ma anche iniziative di tipo sociale, come I'incontro con i Carabinieri per allertare gli anziani sui furti dei furbetti; la Protezione Civile per il piano d’emergenza del Territorio,
I'aggiornamento sulla “Casa della Salute”, oltre che essere sede del Consiglio Comunale di Liscate.

Viene spesso utilizzata anche per assemblee di condominio, come pure incontri ed eventi di singole associazioni, e tanto altro.

“Civic, civico”: come dice la parola stessa, un bene che appartiene alla comunita e pertanto a disposizione dei cittadini.

Un progetto che ha messo Liscate al centro di una progettualita innovativa e internazionale diventata un caso di studio sulla gestione degli appalti pubblici, sulla

progettazione con metodologia BIM e sull’applicazione di strumenti giuridici all’avanguardia.
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UNIONE DI COMUNI LOMBARDA ADDA MARTESANA

Questi ultimi cinque anni ci hanno visto affrontare crisi inaspettate.

In primis il COVID che ha congelato qualsiasi tipo di attivita, rinchiuso le persone in casa, chiuso le aziende. Niente funerali, niente matrimoni. Quasi tutto si e fermato,
tranne I'attivita amministrativa che ha continuato la sua azione organizzando la spesa porta a porta per gli anziani con 'aiuto della protezione civile; la raccolta fondi per i
cittadini in difficolta; lo sconto sulla TARI a favore delle aziende chiuse e dei cittadini meno abbienti.

La ricerca di una soluzione alla mancanza di mascherine ha portato alla collaborazione tra 'amministrazione, le aziende e i cittadini: un’azienda ha fornito il materiale,
un’altra i sacchettini e alcune signore abili con la macchina da cucire si sono offerte per confezionare delle mascherine distribuite porta-a-porta da alcuni giovani cittadini
offertisi volontari a supporto della Protezione Civile.

L'inatteso incremento delle tariffe del gas e dell’energia elettrica oltre a quella dei materiali, dovuto alla guerra in Ucraina e all’embargo verso la Russia. Questo ha fatto
aumentare in modo esponenziale i costi dell’illuminazione pubblica, delle manutenzioni e degli investimenti.

Poi la siccita, che ha fatto morire un gran numero di piante alcune gia sostituite e altre in via di messa a dimora anche attraverso l'iniziativa di “un albero per ogni nuovo
nato o adottato”.

Le grandi piogge che hanno evidenziato attraverso infiltrazioni d’acqua la vetusta di alcuni edifici comunali e I'urgenza di alcune manutenzioni.

Piu di recente la grandinata di Luglio 2023 che ha messo a dura prova tutto il territorio, natura e case.

Grazie ad un’oculata gestione del bilancio, e al fatto di essere in Unione, abbiamo avuto abbastanza risorse per finanziare molti lavori di ripristino di cid che é stato
danneggiato dalle intemperie di cui sopra, indirizzando le risorse interne alle manutenzioni ordinarie a strade, appartamenti comunali, centro sportivo, al verde.

L'essere in Unione ha il vantaggio di condividere spese che affrontate da soli indurrebbero I’Amministrazione ad aumentare tariffe e imposte per reperire le risorse
necessarie alla normale gestione del territorio e degli edifici comunali; non avremmo abbastanza fondi da destinare ai servizi sociali che non supportano solo chi ha difficolta
economiche, ma anche chi viene allontanato da casa per essere posto in situazione protetta, oltre a disabili, anziani in RSA, ecc..

Altro vantaggio, le premialita economiche riconosciute da Regione e Stato a sostegno delle Unioni tra comuni, a cui ogni anno destina un contributo per le spese di gestione.
Nel periodo 2019-2023 I’Unione ha ricevuto dalla sola Regione un contributo pari ad euro 1.913.735 per una media di 382.747 euro/anno.

Inoltre il numero elevato di dipendenti a servizio dei 4 comuni e la flessibilita del personale che lavorano nelle diverse sedi, ha permesso di non lasciare mai nessun settore
scoperto, a causa di licenziamenti, pensionamenti, mobilita lavorative, maternita o periodi di malattia. La trasversalita degli uffici ha sempre permesso di sopperire alla
mancanza di personale, attingendo in via provvisoria ad altri dipendenti dello stesso settore, ma operanti su altri comuni.

La cooperazione fra realta vicine & diventata lo strumento per dialogare in maniera sempre piu efficace con le Amministrazioni Centrali e per poter affrontare una
programmazione di lungo periodo con spirito nuovo e responsabile: mutuando buone pratiche amministrative, ottenendo economie di scala e ottimizzazione delle risorse

umane ed economiche.

A Dicembre 2023 il Comune di Truccazzano ha scelto di uscire dall’Unione che quindi, a partire dal Gennaio 2024 € composta da Bellinzago, Liscate e Pozzuolo Martesana.
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1 SERVIZI ALLA PERSONA, ALLA FAMIGLIA, AL CITTADINO

Il supporto alle persone ed il sostegno alle emergenze sociali sono da sempre un punto saldo dell’attivita dell’Amministrazione di Liscate.

Nell’ambito dei Servizi alla Persona, i criteri seguiti sono quelli della co-progettazione e della convenzione.

Tanti sono i servizi e le iniziative ormai consolidate sulle quali nel quinquennio si & continuato ad investire, prevedendo anche un aumento delle risorse
economiche per le fasce piu deboli: disabili, anziani e famiglie in difficolta economica lavorativa, a causa dell’aumento dei bisogni, causati dalle diverse crisi
economiche, sanitarie e sociali degli ultimi anni.

Nella relazione verra dato spazio ai servizi nuovi e ai progetti innovativi, senza dimenticare il lavoro giornaliero di supporto agli utenti. che viene svolto dal servizio.

MINORI E FAMIGLIE

Nidi gratis

Ogni anno il Comune di Liscate aderisce alla misura regionale Nidi Gratis promossa da Regione Lombardia nell’ambito della programmazione del Fondo Sociale
Europeo. Nonostante questa impatti pesantemente sul bilancio ed il costo del servizio sia aumentato, le rette sono state mantenute invariate. Il Nido Comunale “Loris
Malaguzzi” si conferma una delle strutture accreditate che le famiglie possono scegliere per poter usufruire dell’azzeramento della retta del nido. In questo
quinquennio la percentuale delle famiglie che hanno ottenuto I'azzeramento della retta & passata dal 23% (a.s. 2019/2020) al 42% (a.s. 2023/2024) sul totale degli
iscritti al nido comunale di Liscate.

Introduzione tariffa personalizzata per I'asilo nido
Per gli iscritti all’Asilo Nido “Loris Malaguzzi”, accreditato per 23 posti, € stato approvato un modello tariffario che garantisce la proporzionalita del costo del
servizio alle condizioni economiche del nucleo familiare. Presentando I'attestazione ISEE, le famiglie ottengono una tariffa agevolata personalizzata.

Un benvenuto per ogni nuovo nato

Per accogliere nella nostra comunita i nuovi nati e gli adottati da quindici anni abbiamo istituito una giornata di benvenuto, durante la quale viene piantato e
donato un albero alle famiglie, per ogni bambino e bambina arrivata a Liscate. Negli ultimi anni durante la cerimonia & stato consegnato alle famiglie dei piccoli un pacco
dono realizzato in collaborazione con associazioni e commercianti, come segno di accoglienza del n nuovo arrivato/a da parte di tutta la Comunita.

Servizio integrato Minori e Famiglia e Segretariato Sociale

Abbiamo proseguito con due dei pill importanti servizi a favore delle fasce piu deboli: il servizio integrato per Minori e Famiglia e il servizio di Segretariato Sociale, con
una unica gestione e condivisione degli accessi con i comuni di Pozzuolo Martesana, Bellinzago Lombardo e Truccazzano, anche attraverso I'approvazione di un
regolamento unico per I'accesso ai supporti economici e assistenziali ai nostri Cittadini.

Gli interventi messi in campo dai due servizi in supporto all’attivita dell’assistente sociale si inseriscono nella rete piu ampia dei servizi volti alla promozione dei
diritti e delle opportunita dell'infanzia e dell’adolescenza, del sostegno alla genitorialita e alla famiglia in coerenza con le linee guida regionali e sperimentazioni
di prevenzione dell’istituzionalizzazione dei minori promosse dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali.

GIOVANI
Nella promozione delle Politiche giovanili I‘obiettivo della programmazione & quello di stimolare il protagonismo giovanile.
Per continuare a sostenere i giovani nello strutturare i propri percorsi di auto-orientamento e per fornire una serie di informazioni e proposte su diversi aspetti
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della vita giovanile (lavoro, scuola, formazione professionale, universita, turismo, tempo libero, servizio civile volontario, mobilita europea, associazionismo, servizi
del territorio) € proseguito anche I'impegno del Comune di Liscate all'interno della rete di Network Giovani del Distretto Sociale 5.

A partire dal 2018 grazie al Progetto di Politiche Giovanili dell’'Unione KmZero, i progetti gia attivi nel comune di Liscate sono stati messi in rete con i Centri Giovanili di
Bellinzago Lombardo, Truccazzano e Pozzuolo Martesana. Questo sistema sovracomunale ha moltiplicato le possibilita di partecipazione ad attivita formative ed eventi
per tutti i ragazzi che risiedono nei comuni dell’Unione.

Il progetto KmZero ha trovato dimora nella casa dei Giovani, in via Viotti affianco al palazzo comunale, operando in uno spazio del territorio che si € connotato strategico
sia come ritrovo dei ragazzi sia come attivatori di ulteriori azioni, verso le scuole, I'oratorio e le imprese.

CASA

La gestione degli alloggi comunali e del sostegno affitti avviene attraverso I'ufficio case. Regolamentato da normative regionali che stabiliscono modalita di presentazione
delle domande, formazione delle graduatorie e assegnamento degli alloggi. Il tutto inserito in un unico Piano Annuale condiviso con gli altri Comuni afferenti all’Ambito
Socio-sanitario 5 di Melzo.

La priorita é stata data alla messa in sicurezza e ristrutturazione degli alloggi comunali resi liberi dagli affittuari, in modo da poterli rimettere a disposizione dei Cittadini
bisognosi di alloggi a canone calmierato.

E’ stato dato supporto ai Cittadini per la presentazione delle diverse misure a sostegno affitti, o i diversi bonus sociali ed energetici per una riduzione dei costi vivi delle
famiglie a basso reddito.

ANZIANI

Le politiche in questo ambito sono indirizzate a valorizzare la presenza dell’anziano “attivo” e partecipe alla vita sociale del nostro comune, con servizi dedicati
al mantenimento dell’autonomia e della qualita della vita.

Molte sono le attivita socializzanti realizzate attraverso la convenzione con I’Associazione Pensionati di Liscate che prevede una collaborazione per i servizi
offerti agli anziani, con particolare riferimento al servizio di trasporto per anziani e persone fragili e alla promozione e realizzazione di attivita ricreative.
Attraverso una convenzione abbiamo reso permanente e con spazi adeguati il servizio di patronato, attivo tutto I’anno, per il servizio CAAF e per il calcolo dell’ISEE.

Il servizio prelievi ematici € attivo tutto I'anno, principalmente rivolto agli anziani e soggetti fragili, con difficolta a potersi spostare fuori dal paese per un esame medico.

DIVERSAMENTE ABILI
In continuita con quanto realizzato nel precedente mandato, I'obiettivo € stato quello di continuare a proporre un sistema di servizi integrato, in grado di
sostenere l'individuo disabile e la sua famiglia nelle sue capacita e integrandolo nei contesti comunitari (scuola, lavoro, tempo libero).

Servizio di assistenza educativa scolastica

Per questo servizio che garantisce il diritto all’istruzione, all'inclusione e alla partecipazione scolastica degli alunni che mostrano bisogni educativi speciali &
stata predisposta una programmazione triennale per il Comune di Liscate e per gli altri Comuni dell’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana.

L'impianto progettuale prevede l'istituzione di un servizio unificato, con un effetto immediato di semplificazione gestionale e di uniformazione degli standard qualitativi;
mentre gli interventi vengono progettati e gestitati a livello comunale sulla base del progetto educativo individualizzato di ogni singolo bambino.
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Mezzo di trasporto sociale
Nel 2017 e stato acquistato e consegnato ai volontari un nuovo mezzo di trasporto sociale dotato di un sollevatore automatico per sedia a rotelle ed ¢ stato
utilizzato dal gruppo degli autisti volontari, per il trasporto verso le strutture sanitarie o riabilitative a beneficio di tutta la comunita liscatese.

POLITICHE DELL’ACCOGLIENZA

Per quanto riguarda le politiche di accoglienza dei migranti e dei richiedenti asilo, prosegue I'impegno del Comune di Liscate, finanziato con risorse provenienti dal Ministero
dell'Interno e gestito dalla Fondazione Somaschi Onlus.

| soggetti coinvolti nel progetto (Comuni, Cooperative Sociali, Associazioni, Enti di formazione, Istituti Scolastici, Volontari) sono riusciti a costruire una rete
solidale strutturata capace di offrire reali possibilita di inclusione sociale ed accoglienza integrata.

SICUREZZA

Il quotidiano dialogo con I’Arma dei Carabinieri, la Guardia di Finanza, la Polizia Locale e con tutti gli Enti preposti alla sicurezza, in continuita anche con il
precedente mandato, & stato considerato lo strumento piu efficace per limitare il piu possibile episodi di disordine.

E’ stato inoltre istituito un apposito servizio di sorveglianza notturna per i punti critici del paese: scuole, comune, centro sportivo.

Videosorveglianza

Sul tema della sicurezza I'entrata in Unione & sicuramente un punto di forza che ha permesso di programmare interventi sistemici e di ottenere un maggiore
controllo sul territorio. Grazie alla convenzione fra i Comuni, & stato possibile partecipare a un bando regionale per I'ampliamento e la risistemazione del sistema di
videosorveglianza con diverse postazioni di videosorveglianza e lettura targhe, per il rilevamento automatico delle scadenze di revisioni e assicurazioni, sul territorio
comunale.

Polizia Locale

E’ stato ripristinato lo sportello di Polizia locale aperto ai cittadini Liscatesi presso gli uffici comunali di Liscate, sospeso a seguito della chiusura degli uffici a causa della
pandemia. E stato aumentato I’organico degli agenti in servizio e si sta prevedendo un investimento sugli uffici dei Comuni dell’Unione per riportare il Comando e gli uffici
di sportello nei Comuni dell’Unione.

Progetto V.I.O.L.A. Valorizzare le Interazioni per Operare come Laboratorio Antiviolenza

E’ proseguito il forte impegno nel progetto V.I.O.L.A,, la rete dell’area Adda Martesana per il contrasto alla violenza di genere sulle donne. E un esempio di progetto
inter-istituzionale che ha unito in un’unica progettualita gli enti e le associazioni ricadenti nei Distretti 5, 4, 3 e 8. Sono stati aperti diversi centri antiviolenza nei
nostri territori, a Melzo, Cassano D’Adda, Pioltello, a Trezzano Rosa e forniscono gratuitamente consulenza ed assistenza legale, provvedono all’ospitalita in case
rifugio, e attivano percorsi di autonomia e sostegno psicologico.

2 SCUOLA

Il settore della scuola e stato sempre centrale nella programmazione dell’Amministrazione Comunale, con un lavoro continuo di confronto con famiglie e istituzioni
scolastiche che da un a parte e stato concentrato nel mantenere gli standard elevati di servizio gia raggiunti e dall’altra ha individuato proprio nella scuola
I’obiettivo piu ambizioso e proiettato al futuro: la progettazione e la costruzione della nuova scuola secondaria di primo grado (scuola media).
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Oltre all’eliminazione dei disagi causati dal trasporto e al risparmio dei costi di questo servizio, la realizzazione del nuovo edificio & diventato un punto nevralgico nel
tessuto urbano e sociale, uno spazio formativo d’eccellenza con aule belle e accoglienti per i nostri ragazzi.

PIANO DI DIRITTO ALLO STUDIO

Anche a fronte della diminuzione dei trasferimenti statali, non abbiamo mai perso di vista I'importanza di garantire uno standard elevato dei servizi rivolti ai
nostri studenti, considerando sempre la scuola come il piu prezioso e irrinunciabile investimento a favore della comunita.

Questo si e tradotto con un sostegno ad elevato standard di trasferimento economico su progetti educativo-didattici delle scuole dell’infanzia, primaria e secondaria
di primo grado. Nell’approvazione annuale del Piano di Diritto allo studio i fondi destinati hanno registrato una crescita costante.

SERVIZI DI SOSTEGNO AL DIRITTO ALLO STUDIO

Trasporto scolastico

Il Comune garantisce gratuitamente il trasporto degli alunni piu distanti (frazioni, cascine o aree industriali) verso tutte le strutture scolastiche del paese: l'infanzia, la
primaria e la secondaria.

Piedibus
Per la diffusione di corretti stili di vita fin da piccoli & stato confermato il progetto del piedibus che ha avuto un’adesione costante e partecipata dagli alunni
della primaria.

Servizio di pre e post-scuola

Sempre attivi i servizi di pre-scuola e post-scuola della primaria e il post-scuola infanzia dalle 16.00 alle ore 18.00. Oltre al servizio pre-scuola della scuola primaria si &
aggiunto dall’anno scolastico 2022/23 il servizio di post scuola. Un servizio ulteriore, con tariffe tra le pit basse del circondario, e volto a garantire alle famiglie una miglior
conciliazioni tra esigenze lavorative e quelle scolastiche.

Borse di Studio

L'assegnazione di borse di studio mediante bando di concorso agli studenti meritevoli delle scuole superiori e degli Istituti Universitari e dei licenziati della
scuola media e diventata un intervento tradizionale.

Negli anni scolastici dal 2019/2024 sono stati circa un centinaio gli studenti di Liscate vincitori della borsa di studio comunale, per un investimento in formazione di oltre
25.000,00.

EDUCAZIONE PERMANENTE

Universita della Conoscenza

L'Universita della Conoscenza di Liscate si &€ confermato un punto di riferimento culturale e formativo per i nostri cittadini. La volonta dell’Amministrazione & da sempre
quella di continuare ad offrire a tutti, indipendentemente dall’eta un’importante opportunita di apprendimento e accrescimento delle proprie conoscenze, con incontri
interattivi, la cui particolarita € il dialogo e lo scambio di opinioni ed esperienze, per un continuo accrescimento di se stessi, in un’ottica di formazione permanente.

Oltre agli incontri in aula ospitate nella struttura del Parco dell’acqua, sono molto apprezzate anche le uscite didattiche.
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Sportello di Consulenza filosofica
Attivato in via sperimentale nel 2016, ha raggiunto un numero considerevole di accessi di cittadini che si sono rivolti al consulente filosofico per avviare un
dialogo su temi molto delicati come la famiglia, il rapporto di coppia, o il rapporto genitori figli.

Primavera della legalita
Un ciclo di incontri nato come occasione di confronto con i cittadini sulle tematiche dell’etica e della legalita, grazie alla presenza di personalita come Don Gino Rigoldi o
Rosaria Cascio.

Politiche per il lavoro

A causa della pandemia, per problemi famigliari di assistenza e cura principalmente dovuti alla chiusura delle scuole e ai limitati spostamenti concessi agli anziani, molte
donne hanno scelto di lasciare il lavoro per dedicarsi alla famiglia. In associazione con AFOL, I'agenzia per la formazione finalizzata all’inserimento al lavoro, abbiamo aderito
come Unione al progetto “Pathway donne — Obiettivo Girasole”, sostenendo economicamente un corso di 5 giorni per il reinserimento di queste persone nel mondo del
lavoro, dando loro gli strumenti necessari ad affrontare un uovo impiego o anche per fondare una propria start-up.

Sempre in associazione con AFOL abbiamo sostenuto anche il progetto “Loadstar” dedicato ai NEET, quei ragazzi entro i 30 anni che o a seguito del COVID o per problemi
propri, non frequentano la scuola, non sono occupati e non cercano lavoro. In questi incontri si analizzava anche I'impatto psicologico del COVID sui ragazzi.

Attualmente siamo parte attiva nel patto territoriale per le competenze e I'occupazione nel settore della logistica, Compito di questo tavolo e quello di stimolare la ricerca
di impiego all'interno delle logistiche, che ultimamente hanno difficolta a trovare personale con alta specializzazione per la gestione delle merci e delle problematiche
interne delle aziende stesse.

Il progetto prevede il miglioramento della percezione dell’ambiente di lavoro, spesso visto come un ambiente degradato nei rapporti umani, mentre ormai sono aziende
automatizzate che hanno personale altamente specializzato e qualificato, la cui formazione & stata sostenuta dal datore di lavoro.

Da questo l'altro punto del progetto, cioé la verifica della possibilita di istituire un corso di istruzione superiore post-diploma di 2 anni incentrato sulle attivita specifiche
delle logistiche.

Abbiamo inoltre attivato un protocollo d’intesa con Citta metropolitana e la Prefettura per la gestione dei “lavori di Pubblica Utilita”, a favore dei cittadini sottoposti a
sanzioni amministrative e con la possibilita di riduzione della pena a favore di un impegno a favore della comunita.

3 CULTURA
La cultura é strettamente collegata, inserita e interdipendente con tutti gli ambiti della vita urbana e sociale, quindi non pud essere considerata come valore a
sé stante nei confronti di tutto il programma dell’Amministrazione Comunale.
Le due direttrici lungo le quali si € mossa I’attivita amministrativa in questo campo sono:
= |intensificazione delle relazioni con tutte le realta locali;
= |a valorizzazione del patrimonio esistente.

BIBLIOTECA COMUNALE
Sicuramente un’azione che ha qualificato Liscate come comune virtuoso e la gestione della Biblioteca Comunale che e diventato un luogo di riferimento con
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un’intensa attivita didattica svolta sia nella biblioteca, sia nei luoghi del territorio con mostre e conferenze, incontri con Autori e iniziative di promozione della
lettura come Nati per leggere e il Concorso di lettura Lettore d’oro.

Sono stati realizzati laboratori per adulti e bambini volti a incrementare la coscienza ambientale e a far capire il necessario cambiamento verso un futuro
sostenibile grazie ad attivita ludico formative attuate da esperti e professionisti del settore.

Nel 2015 il Sistema Bibliotecario di Milano Est e quello vimercatese hanno deciso di unire le risorse e dar e vita a CUBI (CUlture Blblioteche), una rete piu ampia ed efficiente
che ha portato miglioramenti al servizio e significativi risparmi in termini di costi. Dal 2016 i sistemi si sono accorpati anche per quanto riguarda la parte amministrativa,
passando da un costo del servizio di 1,30 a 90 centesimi per abitante.

Il progetto, approvato dalle conferenze dei sindaci alla fine di marzo 2015, coinvolge i servizi bibliotecari di 57 comuni per un totale di oltre 90.000 iscritti e di circa un
milione e mezzo di volumi disponibili per i cittadini. Grazie a questa sinergia tecnico-organizzativa, si sono messi in comune, oltre ai materiali per il prestito, anche le
competenze sviluppate nel corso degli anni dai due sistemi bibliotecari. Unendo patrimonio, forza lavoro, sistema di prestito inter bibliotecario, siamo riusciti a diminuire i
costi riattivando le attivita di promozione alla lettura che, a causa tagli drastici, erano state sospese.

Il solo Comune di Liscate € riuscito a investire in media 5.450 euro all’anno nell’acquisto di libri, riviste e quotidiani che hanno arricchito il patrimonio della Biblioteca.

Si sono infine avviate le procedure per trasferire anche la gestione diretta della biblioteca, superando la logica della gara verso le cooperative sociali, per una migliore
integrazione con il sistema bibliotecario, per una migliore efficienza del servizio, oltre che per una economia di spesa e di attenzione ai costi.

COLLABORAZIONE CON LE ASSOCIAZIONI
Per la rete delle associazioni presenti sul territorio di Liscate sono state attivate misure per sostenere e riconoscere il valore del lavoro di solidarieta, impegno civile e
coesione sociale che svolgono a favore della collettivita.

Oltre alla formazione di un Albo delle Associazioni sono attive altre forme di sostegno quali: sovvenzioni, contributi, agevolazioni (anche sotto forma di concessione di beni
mobili o immobili da utilizzarsi gratuitamente per proprie sedi).

Bando per le associazioni: che prevede la partecipazione di associazioni o realta sociali senza scopo di lucro con sede legale sul territorio di Liscate o iscritte all’Albo delle
Associazioni comunali che svolgano iniziative sul territorio del Comune di Liscate.

Convenzione con la Scuola di musica

Attivata con I'obiettivo di offrire corsi individuali e corsi collettivi il cui scopo € quello di diffondere la musica quale mezzo di espressione e di comunicazione tra i giovani.
La convenzione prevede per la Scuola l'uso gratuito del locale in cambio di quattro eventi a favore della cittadinanza: “LISCATE MUSIC & DANCE SHOW” - CONCORSO
CANORO — SAGGIO FINE CORSO — CONCERTO “NATALE PER | BAMBINI”.

Festa del volontario “Liscate paese solidale”

E’ il momento dell’anno durante il quale il Comune di Liscate riconosce pubblicamente il valore e la funzione sociale dell’associazionismo senza scopo di lucro, realizzato a
beneficio della collettivita.
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INIZIATIVE CULTURALI ED EVENTI

Molti sono gli interventi di patrocinio e sostegno conferiti alle iniziative condivise con le associazioni del territorio, e numerosi sono gli eventi divenuti storicizzati
nella programmazione annuale dell’lAmministrazione.

Progetti pensati a servizio dei ragazzi, dei giovani, delle famiglie e delle associazioni del territorio, per rispondere ad esigenze diverse ma contemporanee di tutte
le generazioni: iniziative, dibattiti, eventi, incontri, musica, mostre, cinema, teatro, ricorrenze istituzionali.

Progetto con la Protezione Civile
Lezioni frontali di sensibilizzazione e campus di due giorni con i bambini delle classi 5 della scuola primaria. Con questo importante progetto, la Protezione Civile e
I’Amministrazione comunale hanno perseguito i seguenti obiettivi:

= fare conoscere le attivita svolte dai volontari comunali e dalle Associazioni di Protezione Civile

= far conoscere e condividere il concetto di rischio e calamita

= far riflettere sull'importanza di partecipare ed essere pronti ad affrontare situazioni di pericolo o emergenza

= creare interesse per i gruppi comunali e le associazioni di Protezione Civile da parte dei giovani cittadini e cittadine

= stimolare le capacita di analisi, sintesi, esposizione e valutazione delle esperienze fatte e condivise

PROGETTO CON IL DAMA
Nel 2022, con il Distretto Agricolo della Martesana ¢ stato lanciato il progetto di un mercato agricolo a kmO per promuovere un’alimentazione sana e corretta, con cibi di
qualita coltivati in modo ecologico dagli agricoltori del distretto.

Concorso fotografico per la realizzazione del calendario dei Liscatesi

In continuita con gli anni passati, viene istituito tutti gli anni un concorso fotografico aperto a tutti i cittadini, su un tema che sara poi la base fotografica del Calendario dei
Liscatesi, per un coinvolgimento della Comunita nella valorizzazione delle bellezze ed eccellenze del paese.

COMUNICAZIONE

Oltre a Liscate Informa, che & diventato uno strumento di comunicazione piu snello e di facile lettura, & stata rilanciata la newsletter comunale, rinnovata nella veste grafica
e nelle funzionalita in occasione del rifacimento del sito internet del Comune. Il sito & stato progettato secondo le nuove Linee guida per i siti internet pubblicate dall’Agenzia
per I'ltalia Digitale risponde agli standard di accessibilita e usabilita stabiliti per la Pubblica Amministrazione, in particolare I'attenzione é stata rivolta al superamento delle
barriere che limitano I'accesso dei cittadini disabili in modo da assicurare la partecipazione democratica a tutti.

Altro strumento e I'app ComuniCare, nato come mezzo di informazione del Gruppo di Protezione Civile per diramare i messaggi di allerta, dal 2018 ¢ stato ripensato come
mezzo per comunicare ai cittadini tutte le attivita promosse dall’Amministrazione Comunale: eventi, manifestazioni, progetti in corso, bandi e scadenze.

4 SPORT
La valorizzazione dello sport ed il supporto a tutte le associazioni sportive operanti nel nostro paese, non € solo una volonta politica, ma piuttosto una linea guida della
programmazione amministrativa. Questo perché crediamo che lo sport sia una delle rappresentazioni di aggregazione giovanile, di viver sano, di condivisione di valori e di
principi ideali per la crescita.
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Agevolazioni alle associazioni sportive del territorio

Le strutture sportive comunali vengono dare in utilizzo gratuito alle associazioni, affinché gli associati abbiano un risparmio nelle rette da sostenere e siano incentivati ad
uno stile di vita pil sano, oltre che una promozione allo sport da parte dei bambini e dei giovani. Nell’ultimo anno é stata affidata ad un’associazione locale la gestione del
Centro Polisportivo Comunale, dopo la scelta di uscire dalla societa partecipata comunale “Promosport”, che si € occupata di gestire il centro. Si progetta per il futuro di
proseguire sulla strada dell’affidamento a societa del territorio attraverso le possibilita di legge che sono concesse.

Interventi di patrocinio e sostegno conferiti alle iniziative
Numerosi sono stati gli eventi e le iniziative patrocinate e condivise con le Associazioni sportive, tra i quali siannoverano diversi eventi di intrattenimento per la cittadinanza,
eventi di interesse comunitario senza costi da parte delle associazioni, con lo scopo di poter rendere il pil massiccia possibile la presenza della cittadinanza in questi eventi.

Investimento costante nelle strutture sportive

Abbiamo mantenuto efficienti le strutture del nostro centro sportivo e delle palestre dislocate nel territorio, rendendole sempre piu adeguate alle esigenze delle societa
sportive e dei singoli cittadini, oltre che garantirne la totale sicurezza nell’utilizzo. Le attivita di costante monitoraggio e di comunicazione con i gestori delle varie strutture
hanno inoltre consentito rapidi e tempestivi interventi atti a ridurre il minimo il disservizio derivante da situazioni emergenziali non prevedibili.

Strade aperte

Evento aperto a tutta la cittadinanza lungo le vie cittadine, dove le associazioni del territorio hanno I'opportunita di dimostrare e far conoscere le proprie attivita, oltre a vedere
riconosciuto il valore portato avanti a favore della collettivita da parte di tutte le associazioni stesse. Diverte attivita vengono svolte, al fine di coinvolgere tutti i cittadini, dai
piu piccoli agli adulti, al fine di trasmettere il messaggio “Lo Sport & per tutti”.

Ampliamento offerta di attivita sportive

Nei cinque anni di amministrazione, altre associazioni del territorio — e non — si sono affacciate nell’ambito del Comune di Liscate, aprendo quindi ai cittadini Liscatesi diverse
opportunita che nel passato non erano presente, si portano a mero titolo esemplificativo il corso di Yoga e i corsi di Spinning.

Riqualificazione area esterna centro sportivo

Nell’ambito degli interventi di cui sopra atti a mantenere sempre aggiornate le strutture, si evidenzia nel dettaglio 'intervento atto alla riqualificazione del “campo
polifunzionale” del centro sportivo, Comunale, che & stato completamente ristrutturato secondo canoni piu moderni, con una aggiunta di una illuminazione piu efficiente e
con un terreno piu adeguato alla funzione poliedrica del campo che pud quindi ospitare sia eventi relativi alla Pallavolo, ma anche per altri eventi di altri sport, nell’ottica di
poter continuare ad offrire ai cittadini una vasta varieta di possibilita per ogni diversa tipologia di sport all’interno del territorio comunale.

Collaborazione con le scuole per giornate sportive

Tutti gli anni si € organizzata la scuola Primaria una giornata dedicata allo sport, con la collaborazione del Comitato Genitori e consentendo I’utilizzo di spazio comune per
I'iniziazione dei ragazzi alle attivita sportive sin da piccoli.

Percorso Vita
Installazione sul territorio del comune di un percorso vita, creato per rispondere alla richiesta di possibilita di spazi all’aperto per il proprio allenamento personale.
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Palestra Comunale di Via Dante

Nell’ottica degli interventi atti a mantenere sempre aggiornati e sicuri gli spazi comunali adibiti ad uso sportivo, si evidenziano i lavori di manutenzione straordinaria svolti
sulla Palestra Comunale di Via Dante, utilizzata dalle societa sportive. Si evidenzia I'intervento di sistemazione del tetto, interventi di sostituzione dell’illuminazione e di
sistemazione di alcuni dettagli degli spogliatoi. Inoltre, per rispondere ad una richiesta delle associazioni & stato preventivato I'intervento di oscuramento delle finestre per
evitare una eccessiva insolazione durante i pomeriggi quando hanno luogo eventi organizzati, oltre che alla sostituzione del tabellone luminoso per i punteggi.

5 ECOLOGIA E TERRITORIO

Il tema ambientale & al centro della programmazione del Comune di Liscate.

In collaborazione con gli enti preposti sono state riqualificate alcune rogge del territorio per garantire il regolare deflusso della acqua per evitare il verificarsi di nuovi eventi
alluvionali. Un grande intervento ha compreso la sistemazione, pulizia e allargamento della roggia Gardina, che partendo dal fontanile di via Don Milani arriva fino al confine
con il territorio di Settala.

Nell’ottica di un miglior efficientamento della rete fognaria, tramite un grosso investimento della nostra societa partecipata CAP, & stato integralmente sostituito il collettore
fognario posto a sud del nostro territorio, che partendo dal comune di Vignate, arriva fino al depuratore posto sul comune di Truccazzano. Intervento, insieme a quello sulla
roggia Gardina, utile ad evitare lo sversamento delle fognature e di allagamenti in caso dei sempre pilu frequenti eventi atmosferici estremi.

Si sono svolte sul territorio attivita di sensibilizzazione riferita all’abbandono dei rifiuti partecipando all’iniziativa “Puliamo il mondo” e “We Plogging”, in collaborazione con la
nostra societa partecipata CEM Ambiente.

ACQUA

Sull'acqua e le risorse idriche & stata messa in atto una campagna di sensibilizzazione e valorizzazione per evitare gli sprechi e gli eccessi d'utilizzo nella quotidianita
domestica. In particolare sull'acqua potabile, grazie all’installazione della “Casa dell’acqua” si e realizzato un obiettivo di risparmio per le famiglie: da quando e
attiva ha erogato circa 2.000.000 litri di acqua, con un’erogazione media giornaliera di 1000 litri (dei quali circa il 40% naturale e il 60% frizzante).

Considerando che I'acqua viene erogata gratuitamente ai cittadini residenti, si stima un risparmio totale per la cittadinanza di circa 400.000,00 euro (il dato e stato
stimato moltiplicando i litri erogati per il costo medio dell’acqua nella grande distribuzione che & pari a 0,20 euro/litro). Ogni famiglia ha risparmiato circa 250 euro.
Grazie ad intervento straordinario di CAP, & stata riqualificata e messa in sicurezza la torre dell’acquedotto, non pil utilizzata nella sua funzione di distribuzione idrica, ma
rivalutata come edificio storico del Comune di Liscate.

Come ulteriore iniziativa di sensibilizzazione dell’argomento sono state donate ai bambini della scuola primaria delle borracce.

RACCOLTA DIFFERENZIATA
Nel campo della gestione dei rifiuti, gli obiettivi fermi sono stati la riduzione dei quantitativi di rifiuti prodotti e la corretta pratica della raccolta differenziata,
anche con interventi di educazione ambientale proposti alle scuole locali.
Nell’anno 2022 ¢ stato introdotta un’implementazione nella gestione della raccolta differenziata introducendo “L’Ecuosacco” sul territorio che ha prodotto soddisfacenti
risultati.
Dal 2019 al 2023 abbiamo registrato un aumento della quota di raccolta differenziata dal 77,84 % al 83,16% e un conseguente miglioramento in termini di:

= minore spesa per lo smaltimento dei rifiuti: da € 157.706,19 del 2019 a € 131.414,09 del 2023

= maggiore quota di contributi concessi per la differenziata: da € 34.750 del 2019 a € 77.565 del 2023
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RISPARMIO ENERGETICO

Pannelli fotovoltaici

Nel corso del mandato sono stati installati nuovi pannelli fotovoltaici alla Scuola primaria di secondo grado, in aggiunta agli impianti gia esistenti alla Scuola
Primaria e su altri edifici pubblici.

llluminazione LED

Nell’ottica di migliorare il profilo dei consumi energetici si € intervenuto sull’illuminazione pubblica e sull’efficientamento energetico degli edifici pubblici.

Nel corso del 2023 si & concluso il bando per I'affidamento della riqualificazione di tutti i pali presenti sul nostro territorio, mandandoli a sostituire con pali a led con maggiore
efficienza e mino costo di gestione, in tale bando inoltre € compreso anche I'implementazione dei pali presenti sul territorio.

VERDE PUBBLICO

Negli anni tra il 2019 e i primi mesi del 2024 le aree verdi comunali di Liscate si sono arricchite di ulteriori 250 nuovi alberi. Di questi circa il 25% e stato piantato in
sostituzione di alberi morti o abbattuti, mentre il restante 75% rappresenta nuovi impianti.

Oltre a tale piantumazione é stato vinto anche il bando per la riforestazione di alcune aree verdi del nostro territorio poste in zone altamente urbanizzate, zone industriali,
guesto andra sia a migliorare la qualita dell’aria, sia a mitigare le zone “calde” durante i periodi di maggior caldo .

MOBILITA SOSTENIBILE

Afine 2023 e stato approvato il progetto definitivo per il collegamento della pista ciclabile dal cimitero di Liscate all’attraversamento ciclopedonale con impianto semaforico
sulla Rivoltana, lavori che inizieranno nella primavera 2024. La pista ciclopedonale proseguira verso il territorio di Vignate, attraverso un opera di iniziativa privata, a
scomputo oneri, che colleghera Liscate all'insediamento residenziale di Cascina San Pietro.

Sul tema della mobilita sostenibile con costanza ci siamo impegnati per chiedere il potenziamento del trasporto pubblico verso le stazioni del passante ferroviario che ci
congiunge con Milano e verso le stazioni della metropolitana e per mantenere una frequenza elevata di corse autobus.

URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

L'amministrazione sta procedendo alla redazione della variante al Piano di Governo del Territorio e nel corso del 2024 si stanno tenendo gli incontri con la cittadinanza per
accogliere le osservazione sia dei cittadini che degli attori che lavorano sul territorio.

E continuata I'attivita di presentazione dei processi attinenti Iattivita edilizia con I'utilizzo di sportelli (SUE) e di impresa (SUE) esclusivamente con modalita telematica
senza ausilio di supporti cartacei con istruttoria e procedimento totalmente digitalizzato.

E stato intrapreso un considerevole lavoro di collaborazione con I'ufficio tributi e I'ufficio ragioneria, che ha dato i suoi frutti sia per quanto riguarda gli accertamenti, sia
per il monitoraggio dell’equilibrio di bilancio in relazione all’entrata degli oneri.

Nell’ambito del recupero dell’ambito edilizio dismesso del territorio nel 2023 sono partiti i lavori di riqualificazione di un’area industriale dismessa da diversi anni nell’area
a nord del nostro territorio per la realizzazione di un nuovo Data Center. Questo ha permesso di riqualificare un area del nostro territorio senza andare ad utilizzare suolo
libero e incamerando oneri utili per la realizzazione di opere utile al comune.
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LAVORI PUBBLICI
Nell’ambito di riqualificazione del nostro patrimonio edilizio/pubblico in questo mandato si sono realizzate le seguenti opere:

- Completamento della scuola primaria di secondo grado con la creazione di un civic center con biblioteca palestracenter

- Riqualificazione completa di tutti i parchi comunali, andando a sostituire i giochi degradati da tempo, sostituendo tutte le pancine presenti
- Creazione di un’area dedicata ai bambini da 0 a 3 anni all’interno del parco Italia

- Riqualificazione della palestra comunale andando a mettere in sicurezza l'intradosso della copertura e riqualificandone le pareti interne
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3.1.1Valutazione delle performance:

Con deliberazione di Giunta dell’'Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana n. 38 del 25/05/2017 & stato approvato il Sistema di misurazione e valutazione
ai fini della performance in attuazione del D.Lgs 150/2009 recante "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita
del lavoro pubblico e diefficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”. Tale sistema di valutazione ha efficacia anche per il Comune di Liscate e per
gli altri Comuni che costituiscono I'Unione Adda Martesana.

Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell'art.147-quater del TUEL:

La normativa vigente richiede all’ente locale, in funzione perd delle sue dimensioni demografiche, di definire un sistema di controlli sulle societa non quotate o
partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Se il comune
rientra in questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare 'andamento della societa, con una
verifica dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale, oltre a garantire la possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in
relazione a eventuali mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della societa, negli elementi originariamente valutati. L’obiettivo finale & quindi quello di
prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di fenomeni patologici sorti nella societa esterna, non individuati per tempo.
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3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente

PARTE Ill - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024

Percentuale di
incremento /

ENTRATE 2019 2020 2021 2022 2023 decremento
(in euro) . .
rispetto al primo
anno

Titolo 1 — Entrate 2.922.957,28 3.156.466,83 3.226.920,78 3.334.838,87 3.295.008,91 12,73

ricorrenti di natura

tributaria,

contributiva e

perequativa

Titolo 2 — 64.718,74 453.539,38 108.795,34 110.740,34 90.557,88 39,93

Trasferimenti

correnti

Titolo 3 — Entrate 84.361,02 83.551,62 137.857,76 132.035,52 190.847,29 126,23

extratributarie

Titolo 4 — Entrate 256.095,19 25.000,00 107.000,00 8.065,00 0,00 -100,00

in conto capitale

Titolo 5 — Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

da riduzioni di

attivita finanziarie

Titolo 6 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione di

prestiti

Titolo 7 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anticipazioni da

istituto tesoriere

Totale 3.328.132,23 3.718.557,83 3.580.573,88 3.585.679,73 3.576.414,08 7,46




Percentuale di
incremento /

(ﬁ.P:uSrE) 2019 2020 2021 2022 2023 decremento
rispetto al primo
anno

Titolo 1 — Spese 2.758.273,08 2.966.405,13 3.477.338,93 3.721.372,72 3.413.331,35 23,75

correnti

Titolo 2 - Spese in 111.567,32 275.214,79 704.946,86 116.527,31 145.797,79 30,68

conto capitale

Titolo 3 — Spese 0,00 0,00 0,00 1.411,90 0,00 0,00

per incremeto di

attivita finanziarie

Titolo 4 — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborso prestiti

Titolo 5 — Chiusura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

anticipazioni da

istituto tesoriere

Totale 2.869.840,40 3.241.619,92 4.182.285,79 3.839.311,93 3.559.129,14 24,02

Percentuale di
incremento /

PARELEJ?L?'RO 2019 2020 2021 2022 2023 decremento

rispetto al primo
anno

Titolo 9 — Entrate 357.250,04 270.832,71 174.931,09 287.809,27 220.813,73 -38,19

per conto terzi e

partite di giro

Titolo 7 — Spese 357.250,04 270.832,71 174.931,09 287.809,27 220.813,73 -38,19

per conto terzi e
partite di giro
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PARTE Il - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2019
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2020
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2021
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2022
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

COMPETENZA 2023
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 — 2.00 - 3.00 (+) 3.072.037,04 3.693.557,83 3.473.573,88 3.577.614,73 3.576.414,08
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 — Spese correnti (-) 2.758.273,08 2.966.405,13 3.477.338,93 3.721.372,72 3.413.331,35
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa — Titolo 2.04 Altri trasferimenti in| (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
conto capitale
F1) Spese Titolo 4.00 — Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 313.763,96 727.152,70 -3.765,05 -143.757,99 163.082,73
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 29.446,65 30.000,00 139.712,67 284.561,61 55.990,70
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche | (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

prestiti
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0O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 343.210,61 757.152,70 135.947,62 140.803,62 219.073,43
(01=G+H+I+L+M)
— Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio (-) 70.218,39 976,10 22.728,76 15.240,00 65.105,00
dell'esercizio

— Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 337.360,74 138.887,35 3.864,82 68.747,00

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 272.992,22 418.815,86 -25.668,49 121.698,80 85.221,43

— Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di (-) 0,00 -24.219,87 -1.493,00 -86.399,62 65.745,78
rendiconto (+)/(-)

03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 272.992,22 443.035,73 -24.175,49 208.098,42 19.475,65

COMPETENZA 2019 COMPETENZA 2020 COMPETENZA 2021 COMPETENZA 2022 COMPETENZA 2023

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 179.000,00 578.820,00 161.350,00 187.159,19
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 47.000,00 180.839,37 60.000,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.00 (+) 256.095,19 25.000,00 107.000,00 8.065,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale -) 111.567,32 275.214,79 704.946,86 116.527,31 145.797,79
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) -) 180.839,37 60.000,00 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00 1.411,90 0,00
E) Spese Titolo 2.04 — Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2- 10.688,50 49.624,58 40.873,14 51.475,79 41.361,40

T+L-M-U-U1-V+E)

— Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

(ACCERTAMENTI E
IMPEGNI IMPUTATI

— Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio -) 7.434,78 8.909,86 0,00 2.045,40 41.044,00
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 3.253,72 40.714,72 40.873,14 49.430,39 317,40
— Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 3.253,72 40.714,72 40.873,14 49.430,39 317,40

COMPETENZA 2019 COMPETENZA 2020 COMPETENZA 2021 COMPETENZA 2022 COMPETENZA 2023

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

pluriennali

ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO) ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=01+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 353.899,11 806.777,28 176.820,76 192.279,41 260.434,83
— Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio -) 70.218,39 976,10 22.728,76 15.240,00 65.105,00
— Risorse vincolate nel bilancio -) 7.434,78 346.270,60 138.887,35 5.910,22 109.791,00
W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 276.245,94 459.530,58 15.204,65 171.129,19 85.538,83
— Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -) 0,00 -24.219,87 -1.493,00 -86.399,62 65.745,78
W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 276.245,94 483.750,45 16.697,65 257.528,81 19.793,05

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
O1) Risultato di competenza di parte corrente 343.210,61 757.152,70 135.947,62 140.803,62 219.073,43
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) -) 29.446,65 30.000,00 139.712,67 284.561,61 55.990,70
Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(") -) 70.218,39 976,10 22.728,76 15.240,00 65.105,00
(—\)//?r)ig)zioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto -) 0,00 -24.219,87 -1.493,00 -86.399,62 65.745,78

+)/(-

— Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio® -) 0,00 337.360,74 138.887,35 3.864,82 68.747,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 243.545,57 413.035,73 -163.888,16 -76.463,19 -36.515,05
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PARTE lll - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.378.215,05
Disavanzo di amministrazione® 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione(" 29.446,65
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 0,00
ripianato con accensione di prestiti®®
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente® 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale® 47.000,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita 0,00
finanziarie®
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 2.922.957,28 2.794.808,31|Titolo 1 - Spese correnti 2.758.273,08 2.621.538,54
perequativa Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(® 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 64.718,74 210.009,11
Titolo 3 - Entrate extratributarie 84.361,02 307.220,54
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 256.095,19 64.317,03|Titolo 2 - Spese in conto capitale 111.567,32 587.687,56
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(® 180.839,37
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00|Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie(® 0,00
Totale entrate finali 3.328.132,23 3.376.354,99 Totale spese finali 3.050.679,77 3.209.226,10
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00|Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00
Fondo anticipazioni di liquidita® 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00|Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 357.250,04 356.018,61|Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 357.250,04 366.203,43
Totale entrate dell'esercizio 3.685.382,27 3.732.373,60 Totale spese dell'esercizio 3.407.929,81 3.575.429,53
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.761.828,92 5.110.588,65 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.407.929,81 3.575.429,53
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 353.899,11 1.535.159,12
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 0,00
nell'esercizio”)
TOTALE A PAREGGIO 3.761.828,92 5.110.588,65 TOTALE A PAREGGIO 3.761.828,92 5.110.588,65




(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende I'avanzo applicato al bilancio: indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare I'mporto iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province
autonome.

(4) Inserire solo I''mporto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso I'accensione dei prestiti.

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente,
FPV cl/capitale o FPV per partite finanziarie).

(6) Indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non pud avere un importo superiore a quello del
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018.

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

(9) Inserire I'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 353.899,11
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)® 70.218,39
¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)® 7.434,78
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 276.245,94
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 276.245,94
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)("% 0,00
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 276.245,94
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.5635.159,12
Disavanzo di amministrazione® 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione(" 209.000,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 0,00
ripianato con accensione di prestiti®®
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente® 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale® 180.839,37
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita 0,00
finanziarie®
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 3.156.466,83 2.877.914,58(Titolo 1 - Spese correnti 2.966.405,13 3.185.346,94
perequativa Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(® 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 453.539,38 462.980,80
Titolo 3 - Entrate extratributarie 83.551,62 90.693,21
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 25.000,00 25.000,00|Titolo 2 - Spese in conto capitale 275.214,79 114.717,47
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(® 60.000,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00|Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie(® 0,00
Totale entrate finali 3.718.557,83 3.456.588,59 Totale spese finali 3.301.619,92 3.300.064,41
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00|Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00
Fondo anticipazioni di liquidita® 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00|Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 270.832,71 247.908,58|Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 270.832,71 316.833,42
Totale entrate dell'esercizio 3.989.390,54 3.704.497 17 Totale spese dell'esercizio 3.572.452,63 3.616.897,83
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.379.229,91 5.239.656,29 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.572.452,63 3.616.897,83
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 806.777,28 1.622.758,46
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 0,00
nell'esercizio”
TOTALE A PAREGGIO 4.379.229,91 5.239.656,29 TOTALE A PAREGGIO 4.379.229,91 5.239.656,29




(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende I'avanzo applicato al bilancio: indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare I'mporto iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province
autonome.

(4) Inserire solo I''mporto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso I'accensione dei prestiti.

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente,
FPV cl/capitale o FPV per partite finanziarie).

(6) Indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non pud avere un importo superiore a quello del
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018.

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

(9) Inserire I'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 806.777,28
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)® 976,10
¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)© 346.270,60
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 459.530,58
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 459.530,58
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)19 -24.219,87
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 483.750,45
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.622.758,46
Disavanzo di amministrazione® 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione(" 718.532,67
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 0,00
ripianato con accensione di prestiti®®
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente® 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale® 60.000,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita 0,00
finanziarie®
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 3.226.920,78 3.065.668,50(Titolo 1 - Spese correnti 3.477.338,93 3.034.316,76
perequativa Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(® 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 108.795,34 99.314,64
Titolo 3 - Entrate extratributarie 137.857,76 129.949,60
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 107.000,00 183.904,68 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 704.946,86 286.956,86
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(® 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00|Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie(® 0,00
Totale entrate finali 3.580.573,88 3.478.837,42 Totale spese finali 4.182.285,79 3.321.273,62
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00|Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00
Fondo anticipazioni di liquidita® 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00|Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 174.931,09 173.630,87|Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 174.931,09 160.175,92
Totale entrate dell'esercizio 3.755.504,97 3.652.468,29 Totale spese dell'esercizio 4.357.216,88 3.481.449,54
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.534.037,64 5.275.226,75 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.357.216,88 3.481.449,54
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 176.820,76 1.793.777,21
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 0,00
nell'esercizio”
TOTALE A PAREGGIO 4.534.037,64 5.275.226,75 TOTALE A PAREGGIO 4.534.037,64 5.275.226,75




(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende I'avanzo applicato al bilancio: indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare I'mporto iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province
autonome.

(4) Inserire solo I''mporto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso I'accensione dei prestiti.

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente,
FPV cl/capitale o FPV per partite finanziarie).

(6) Indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non pud avere un importo superiore a quello del
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018.

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

(9) Inserire I'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 176.820,76
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)® 22.728,76
¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)® 138.887,35
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 15.204,65
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 15.204,65
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)("% -1.493,00
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 16.697,65
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.793.777,21
Disavanzo di amministrazione® 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione(" 445.911,61
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 0,00
ripianato con accensione di prestiti®®
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente® 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale® 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita 0,00
finanziarie®
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 3.334.838,87 3.575.998,24 [Titolo 1 - Spese correnti 3.721.372,72 3.471.298,84
perequativa Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(® 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 110.740,34 120.221,04
Titolo 3 - Entrate extratributarie 132.035,52 132.354,18
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 8.065,00 29.626,52|Titolo 2 - Spese in conto capitale 116.527,31 378.564,04
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(® 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00|Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 1.411,90 1.411,90
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie(® 0,00
Totale entrate finali 3.585.679,73 3.858.199,98 Totale spese finali 3.839.311,93 3.851.274,78
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00|Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00
Fondo anticipazioni di liquidita® 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00|Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 287.809,27 286.052,54 |Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 287.809,27 303.452,68
Totale entrate dell'esercizio 3.873.489,00 4.144.252,52 Totale spese dell'esercizio 4.127.121,20 4.154.727,46
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.319.400,61 5.938.029,73 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.127.121,20 4.154.727,46
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 192.279,41 1.783.302,27
di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 0,00 0,00
contratto (DANC)
TOTALE A PAREGGIO 4.319.400,61 5.938.029,73 TOTALE A PAREGGIO 4.319.400,61 5.938.029,73




(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende I'avanzo applicato al bilancio: indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare I'mporto iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province
autonome.

(4) Inserire solo I''mporto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso I'accensione dei prestiti.

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente,
FPV cl/capitale o FPV per partite finanziarie).

(6) Indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.

(7) Solo per le regioni: i saldi di competenza negativi determinati da impegni per investimenti a fronte di "debito autorizzato e non contratto” (DANC)
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all'articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. In particolare, il saldo di competenza negativo
Equilibrio complessivo da DANC non determina la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione da DANC se & compensato dal
risultato positivo della gestione dei residui o dall'utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

(9) Inserire I'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

GESTIONE DEL BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 192.279,41
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)® 15.240,00
¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)© 5.910,22
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 171.129,19
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 0,00
non contratto (DANC) ™
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 171.129,19
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)19 -86.399,62
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 257.528,81
di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 0,00
disavanzo di amm.
di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 0,00

disavanzo di amm.
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.783.302,27
Disavanzo di amministrazione® 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione(" 243.149,89
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 0,00
ripianato con accensione di prestiti®®
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente® 0,00
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale® 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita 0,00
finanziarie®
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 3.295.008,91 3.187.654,79|Titolo 1 - Spese correnti 3.413.331,35 3.622.814,79
perequativa Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(® 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 90.557,88 75.964,88
Titolo 3 - Entrate extratributarie 190.847,29 185.669,36
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 51.312,32|Titolo 2 - Spese in conto capitale 145.797,79 224.629,12
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(® 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00|Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per attivita finanziarie(® 0,00
Totale entrate finali 3.576.414,08 3.500.601,35 Totale spese finali 3.559.129,14 3.847.443,91
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00|Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00
Fondo anticipazioni di liquidita® 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00|Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 220.813,73 219.007,94 |Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 220.813,73 217.568,17
Totale entrate dell'esercizio 3.797.227,81 3.719.609,29 Totale spese dell'esercizio 3.779.942,87 4.065.012,08
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.040.377,70 5.502.911,56 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.779.942,87 4.065.012,08
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 260.434,83 1.437.899,48
di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 0,00 0,00
contratto (DANC)
TOTALE A PAREGGIO 4.040.377,70 5.502.911,56 TOTALE A PAREGGIO 4.040.377,70 5.502.911,56




(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende I'avanzo applicato al bilancio: indicare I'importo dello stanziamento definitivo di bilancio.
(2) Indicare I'mporto iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province
autonome.

(4) Inserire solo I''mporto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso I'accensione dei prestiti.

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente,
FPV cl/capitale o FPV per partite finanziarie).

(6) Indicare I'mporto dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni
di liquidita.

(7) Solo per le regioni: i saldi di competenza negativi determinati da impegni per investimenti a fronte di "debito autorizzato e non contratto” (DANC)
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all'articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. In particolare, il saldo di competenza negativo
Equilibrio complessivo da DANC non determina la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione da DANC se & compensato dal
risultato positivo della gestione dei residui o dall'utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidita, gia considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza.

(9) Inserire I'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”.

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”.

GESTIONE DEL BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 260.434,83
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (+)® 65.105,00
¢) Risorse vincolate nel bilancio (+)® 109.791,00
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 85.538,83
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 0,00
non contratto (DANC) ™
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 85.538,83
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)"® 65.745,78
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 19.793,05
di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 0,00
disavanzo di amm.
di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 0,00

disavanzo di amm.
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PARTE Ill - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori”’ in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024

2019 2020 2021 2022 2023
Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.535.159,12 1.622.758,46 1.793.777,21 1.783.302,27 1.437.899,48
Totale Residui Attivi Finali 723.801,74 951.867,59 1.045.838,36 801.969,93 885.476,73
Totale Residui Passivi Finali 1.416.908,17 1.148.616,83 1.966.983,99 1.933.750,59 1.511.709,76
Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correnti
Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 180.839,37 60.000,00 0,00 0,00 0,00
In C.To Capitale
Fondo Pluriennale Vincolato Per Attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanziarie
Risultato Di Amministrazione 661.213,32 1.366.009,22 872.631,58 651.521,61 811.666,45
Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO
Di cui:
Parte accantonata 311.968,39 288.724,62 309.960,38 238.800,76 369.651,54
Parte vincolata 64.161,45 378.124,60 330.381,53 99.299,83 191.438,37
Parte destinata agli investimenti 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
265.083,48 679.160,00 212.289,67 293.421,02 230.576,54

Parte disponibile




PARTE Il - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024

2019 2020 2021 2022 2023
Reinvestimento quote accantonate per 0 0 0 0 0
ammortamento
Finanziamento debiti fuori bilancio 0 0 0 0 0
Salvaguardia equilibri di bilancio 0 0 0 0 0
Spese correnti non ripetitive 29.446,65 30.000,00 139.712,67 284.561,61 55.990,70
Spese correnti in sede di assestamento 0 0 0 0 0
Spese di investimento 179.000,00 578.820,00 161.350,00 187.159,19
Estinzione anticipata di prestiti
Totale 29.446,65 209.000,00 718.532,67 445.911,61 243.149,89

42



PARTE lIl - 4 ANALISI ANZIANITA DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA

RESIDUI ATTIVI
ANNO 2019

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minori

Riaccertati

Dariportare

Residui
provenienti
dalla
competenza

Totali residui di
fine gestione

E = (a+c-d)

F=(e-b)

G

H=(f+g)

Titolo 1 -
Entrate correnti
di natura
tributaria,

336.069,83

81.571,83

0,00

8.290,32

327.779,51

246.207,68

209.720,80

455.928,48

Titolo 2 -
Trasferimenti
correnti

173.423,70

154.731,79

0,00

11.338,55

162.085,15

7.353,36

9.441,42

16.794,78

Titolo 3 -
Entrate
extratributarie

578.267,52

229.949,61

0,00

310.209,48

268.058,04

38.108,43

7.090,09

45.198,52

Titolo 4 -
Entrate in conto
capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

191.778,16

191.778,16

Titolo 5 -
Entrate da
riduzione di
attivita

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 6 -
Accensione
Prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Titolo 7 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 9 -
Entrate per
conto terzi e
partite di giro

44.199,76

3.518,77

0,00

31.329,39

12.870,37

9.351,60

4.750,20

14.101,80

Totale titoli

1.131.960,81

469.772,00

0,00

361.167,74

770.793,07

301.021,07

422.780,67

723.801,74
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RESIDUI PASSIVI
ANNO 2019

Iniziali

Pagati

Maggiori

Minori

Riaccertati

Da riportare

Residui provenienti
dalla competenza

Totali residui di fine
gestione

A

C

D

E = (a+c-d)

F=(e-b)

G

H=(f+g)

Titolo 1 - Spese
correnti

1.105.343,24

637.387,22

0,00

122.735,75

982.607,49

345.220,27

774.121,76

1.119.342,03

Titolo 2 - Spese in
conto capitale

716.281,34

530.165,08

0,00

39.342,51

676.938,83

146.773,75

54.044,84

200.818,59

Titolo 3 - Spese per
incremento attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 - Rimborso
Prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 5 - Chiusura
Anticipazioni

ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 7 - Uscite per
conto terzi e partite
di giro

139.631,67

57.506,09

0,00

33.930,73

105.700,94

48.194,85

48.552,70

96.747,55

Totale titoli

1.961.256,25

1.225.058,39

0,00

196.008,99

1.765.247,26

540.188,87

876.719,30

1.416.908,17
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RESIDUI ATTIVI
ANNO 2023

Iniziali

Riscossi

Maggiori

Minori

Riaccertati

Dariportare

Residui
provenienti
dalla
competenza

Totali residui di
fine gestione

E = (a+c-d)

F=(e-b)

G

H=(f+g)

Titolo 1 -
Entrate correnti
di natura
tributaria,

640.763,25

439.155,38

35.824,64

0,00

676.587,89

237.432,51

546.509,50

783.942,01

Titolo 2 -
Trasferimenti
correnti

950,00

0,00

0,00

950,00

0,00

0,00

14.593,00

14.593,00

Titolo 3 -
Entrate
extratributarie

26.809,15

4.242,72

0,00

1.817,05

24.992,10

20.749,38

9.420,65

30.170,03

Titolo 4 -
Entrate in conto
capitale

117.536,08

51.312,32

0,00

27.166,34

90.369,74

39.057,42

0,00

39.057,42

Titolo 5 -
Entrate da
riduzione di
attivita

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 6 -
Accensione
Prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 7 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Titolo 9 -
Entrate per

. 15.911,45 2.283,68 0,00 2,97 15.908,48 13.624,80 4.089,47 17.714,27
conto terzi e
partite di giro
Totale titoli 801.969,93 496.994,10 35.824,64 29.936,36 807.858,21 310.864,11 574.612,62 885.476,73
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RESIDUI PASSIVI
ANNO 2023

Iniziali

Pagati

Maggiori

Minori

Riaccertati

Da riportare

Residui provenienti
dalla competenza

Totali residui di fine
gestione

A

C

D

E = (a+c-d)

F=(e-b)

G

H=(f+g)

Titolo 1 - Spese
correnti

1.422.780,58

1.160.463,20

0,00

70.460,98

1.352.319,60

191.856,40

950.979,76

1.142.836,16

Titolo 2 - Spese in
conto capitale

493.817,59

206.793,93

0,00

66.507,67

427.309,92

220.515,99

127.962,60

348.478,59

Titolo 3 - Spese per
incremento attivita
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 4 - Rimborso
Prestiti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 5 - Chiusura
Anticipazioni

ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Titolo 7 - Uscite per
conto terzi e partite
di giro

17.152,42

2.470,11

0,00

2,97

17.149,45

14.679,34

5.715,67

20.395,01

Totale titoli

1.933.750,59

1.369.727,24

0,00

136.971,62

1.796.778,97

427.051,73

1.084.658,03

1.511.709,76

48




4.1 - Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

Totale residui da
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 ultimo rendiconto
approvato

Titolo 1 - Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva e 81.274.49 21.965.41 18.078,27 40.239,97 4757250 431.632,61 640.763.25
perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 950,00
correnti
Titolo 3 - Entrate 14.399.38 6.350,00 0,00 0,00 84,00 5.975,77 26.809,15
extratributarie
Iggl'toalt Entrate in conto 0,00 0,00 80.471,08 0,00 29.000,00 8.065,00 117.536,08
Titolo 9 - Entrate per conto 5.348,07 004,03 1.079,04 1.427,67 2.907,79 4.244 85 15.911.45
terzi e partite di giro
Totale 101.971,94 29.219,44 99.628,39 41.667,64 79.564,29 449.918,23 801.969,93
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Totale residui
2017 e da ultimo
precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 rendiconto
approvato
Titolo 1 - Spese correnti 33.796,79 11.235,11 19.004,88 19.151,86 53.254,98 1.286.336,96 1.422.780,58
-cI;-Iatgllt(;lze - Spese in conto 0,00 36.643,20 1.049.03 20.224,24 373.629,29 61.371,83 493.817,59
Titolo 3 - Spese per
incremento attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 7 - Uscite per conto 5.496,50 937,42 1.753,54 151748 3.019,40 4.428,08 17.152,42
terzi e partite di giro
Totale 39.293,29 48.815,73 22.707,45 40.893,58 429.903,67 1.352.136,87 1.933.750,59




4.2 Rapporto tra competenza e residui

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso € al 30 aprile 2024

2019

2020

2021

2022

2023

Percentuale tra residui attivi Titolo | e Il e totale accertamenti
entrate correnti Titolo | e IlI

16,66 %

22,34 %

26,22 %

19,26 %

23,35 %
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PARTE Ill - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024

Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare Sl o NO):

2019 2020 2021 2022 2023
Si SI SI SI Si

PARTE Ill - 6 INDEBITAMENTO
6.1 — Evoluzione indebitamento dell'ente

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024

2019 2020 2021 2022 2023

Residuo debito finale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Popolazione residente 0 0 0 0 0




Rapporto tra residuo

debito e popolazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
residente
6.2 — Rispetto del limite di indebitamento
| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024
2019 2020 2021 2022 2023
Incidenza percentuale
attuale degli interessi 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

passivi sulle entrate
correnti
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PARTE lll - 7 CONTO DEL PATRIMONIO
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi

| dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori”’ in quanto il termine di approvazione dello stesso & al 30 aprile 2024 pertanto si riporta la situazione economico

patrimoniale da ultimo approvata.

COMUNE DI LISCATE (MI)
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

riferimento | riferimento
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno -1
art.2424 CC DM 26/4/95
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA A A
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
1 Immobilizzazioni immateriali Bl Bl
1 Costi di impianto e di ampliamento BI1 BI1
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita BI2 BI2
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno BI3 BI3
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile Bl4 BlI4
5 Avviamento BIS BIS
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti Bl6 Bl6
9 Altre 38.648,50 56.974,53 BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 38.648,50 56.974,53
Immobilizzazioni materiali (3)
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11

1.2

13

19

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.99

Beni demaniali

Terreni

Fabbricati

Infrastrutture

Altri beni demaniali

Altre immobilizzazioni materiali (3)

Terreni

di cui in leasing finanziario

Fabbricati

di cui in leasing finanziario

Impianti e macchinari

di cui in leasing finanziario

Attrezzature industriali e commerciali

Mezzi di trasporto

Macchine per ufficio e hardware

Mobili e arredi

Infrastrutture

Altri beni materiali

Immobilizzazioni in corso ed acconti

Immobilizzazioni Finanziarie (1)

Partecipazioni in

imprese controllate

Totale immobilizzazioni materiali

6.367.788,90

1.908.749,93

4.459.038,97

13.321.038,85

6.569.382,83

1.908.749,93

4.660.632,90

13.710.572,72

3.996.261,15 3.996.261,15 BlI1 BlI1
9.251.685,07 9.630.230,72
13.964,65 15.237,27 BII2 BII2
10.159,43 12.488,76 BII3 BII3
1.517,07
23.100,73 27.901,57
25.867,82 26.936,18
284.661,74 284.661,74 BII5 BII5
19.973.489,49 20.564.617,29
435.386,46 435.386,46 BllI1 BllI1
Blllla Blllla
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imprese partecipate 435.386,46 435.386,46 Bllilb Bllllb
altri soggetti
Crediti verso BllI2 BllI2
altre amministrazioni pubbliche
imprese controllate Blll2a Blll2a
imprese partecipate Blli2b Blli2b
altri soggetti Blll2¢ Blli2d Blll2d
Altri titoli BlI3

Totale immobilizzazioni finanziarie 435.386,46 435.386,46

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 20.447.524,45 21.056.978,28
riferimento | riferimento
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno -1
art.2424 CC DM 26/4/95
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze Cl Cl
Totale rimanenze
1] Crediti (2)

Crediti di natura tributaria 419.739,69 538.225,07
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
Altri crediti da tributi 415.665,30 303.740,78
Crediti da Fondi perequativi 4.074,39 234.484,29
Crediti per trasferimenti e contributi 118.486,08 149.528,30
verso amministrazioni pubbliche 88.536,08 119.578,30
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imprese controllate

imprese partecipate

verso altri soggetti

Verso clienti ed utenti

Altri Crediti

verso l'erario

per attivita svolta per c/terzi

altri

Totale crediti

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi

Partecipazioni

Altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi

Disponibilita liquide

Conto di tesoreria

Istituto tesoriere

presso Banca d'Italia

Altri depositi bancari e postali

Denaro e valori in cassa

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente

Totale disponibilita liquide

Cl2 Cl2
cus3 cus3
29.950,00 29.950,00
24.161,15 37.182,43 cl1 cl1
18.559,45 14.226,38 Cli5 Cli5
15.471,14 13.569,57
3.088,31 656,81
580.946,37 739.162,18
ciig,2,3
Clia,s ciig,2,3
Clile clis
1.783.302,27 1.793.777,21
Clvia
1.783.302,27 1.793.777,21
7.527,75 5.730,20 Civi CIV1b,c
Civ2,3 Civ2,3

1.790.830,02

1.799.507,41
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D) RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.371.776,39

2.538.669,59

1 Ratei attivi D D
2 Risconti attivi D D
TOTALE RATEI E RISCONTI (D)
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 22.819.300,84 23.595.647,87
COMUNE DI LISCATE (M)
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
riferimento | riferimento
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno-1
art.2424 CC DM 26/4/95
A) PATRIMONIO NETTO

| Fondo di dotazione 8.646.163,41 8.646.163,41 Al Al
1} Riserve 6.367.788,90 6.569.382,83

b da capitale All, Alll All, Alll

c da permessi di costruire AIX AIX

d riserve iAndisponibiIi per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 6.367.788,90 6.569.382,83

culturali

e altre riserve indisponibili

f altre riserve disponibili
mn Risultato economico dell'esercizio AIX AIX
v Risultati economici di esercizi precedenti 5.853.820,74 6.410.580,44 AVII
\") Riserve negative per beni indisponibili
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B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Per trattamento di quiescenza

Per imposte

Altri

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D) DEBITI (1

Debiti da finanziamento

prestiti obbligazionari

v/ altre amministrazioni pubbliche

verso banche e tesoriere

verso altri finanziatori

Debiti verso fornitori

Acconti

Debiti per trasferimenti e contributi

enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

altre amministrazioni pubbliche

imprese controllate

imprese partecipate

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

TOTALE T.F.R. (C)

20.867.773,05

21.626.126,68

B1 B1
B2 B2
14.020,00 2.537,20 B3 B3
14.020,00 2.537,20
3.757,20 C C
3.757,20
Dle D2 D1
D4 D3eD4
D5
102.678,48 107.574,45 D7 D6
D6 D5
1.757.175,94 1.775.209,69
1.755.911,08 1.713.621,99
D9 D8
D10 D9
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altri soggetti

Altri debiti

tributari

verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

per attivita svolta per c/terzi (2)

altri

TOTALE DEBITI ( D)

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi

Risconti passivi

Contributi agli investimenti

da altre amministrazioni pubbliche

da altri soggetti

Concessioni pluriennali

Altri risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)

1.264,86 61.587,70
D12,D13, D11,D12,
73.896,17 84.199,85
D14 D13
11.528,00 18.288,69
62.368,17 65.911,16
1.933.750,59 1.966.983,99
E E
E E

22.819.300,84

23.595.647,87
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COMUNE DI LISCATE (MI)
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

riferimento | riferimento
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno -1
art.2424 CC DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

2) Beni di terzi in uso

3) Beni dati in uso a terzi

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

5) Garanzie prestate a imprese controllate

6) Garanzie prestate a imprese partecipate

7) Garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

PARTE Ill - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE

Come gia ampiamente espresso nella parte | della presente relazione, si evidenzia che tutto il personale dipendente del Comune di Liscate dal 01.11.2016 ¢ stato
trasferito all’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana, pertanto la relativa spesa e le conseguenti verifiche sono effettuate dall’Unione stessa.

PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI

La Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia, con nota 0000167 del 24/07/2023 ha espresso parere non favorevole, sull’'istanza con la
quale il Comune di Liscate ha trasmesso la deliberazione di Consiglio Comunale n. 21 del 23 maggio 2023, relativa all’acquisizione di una nuova partecipazione
societaria, ai fini dell’acquisizione del parere prescritto dall’art. 5, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n.175.

PARTE IV — 2 RILIEVI DELL’'ORGANO DI REVISIONE

L’Organo di Revisione del Comune di Liscate nell’arco del mandato di cui alla presente relazione, non ha rilevato gravi irregolarita di natura

contabile.
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PARTE IV — 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA

In considerazione del trasferimento di tutte le funzioni di bilancio da parte del Comune di Liscate all’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana, la riduzione

della spesa trova applicazione nella gestione del bilancio corrente dell’'Unione stessa.
Azioni per il contenimento delle spese di funzionamento delle strutture ed individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni

In applicazione dei commi 594, 595 e 596 della Legge Finanziaria 2008 (Legge 244/2007), 'Unione Adda Martesana provvede, ad individuare le misure

finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo:

a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo;

c¢) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali; nonché alle definizione di misure dirette a circoscrivere I'assegnazione di
apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi in cui il personale debba assicurare, per esigenze di servizio, pronta e costante reperibilita e limitatamente al periodo
necessario allo svolgimento delle particolari attivita che ne richiedono l'uso, individuando, nel rispetto della normativa sulla tutela della riservatezza dei dati
personali, forme di verifica, anche a campione, circa il corretto utilizzo delle relative utenze.

PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI

I Comune di Liscate non ha partecipazioni in organismi e/o societa CONTROLLATE.

L’ente possiede solo alcune partecipazioni, di poca rilevanza, in societa con capitale al 100% pubblico delle quali di seguito si riportano i relativi dati:

ELENCO DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DAL COMUNE DI LISCATE

Denominazione Percentuale Risultat Risultato Risultato Risul Oneri complessivi
. Codice Data - . . Isultato ) L .. isultato sul bilancio Collegamento sito
organismo o Data fine | Forma giuridica | di capitale d'esercizio d'esercizio d'esercizi d'esercizio ' - . oS .
artecipato fiscale / costituzione sociale 2020 2021 dell'amministrazi | societa partecipate
partecip P.IVA 2019 0 2022 one 2018
posseduta
dall'ente
CEM AMBIENTE Spa| 3965170156 30/12/1996  |31/12/2050| Societa per azioni 167 €1.418.423 €1.083.344 €2.748.982 €2.674.618 www.cemambiente.it
’ Nessun onere in
Socicta - €1324.529 quanto la funzione &
i r azioni 324 ;
COGESER Spa | 4146750965 | 06/12/1993  [31/12/2050] > PEr 41 0370 €1.229.151 €1.772.298 | €2.082.716 incapo
> all’Unione di www.farcom.it
Comuni
CAP HOLDING Spa | 13187590156 | 30/05/2000 [31/12/2029| Societa per azioni 0.099 €31.176.416 €16.816.274 €24.369.148 € 521.404,00 Lombarda Adda www.capholding.it
) Martesana
PROMOSPORT 0637000964 Luglio 2011 Societa a 17.986 €9.681 €10.357 €1.710 WWW.promosportmartesana.
Responsabilita ’ com
MARTESANA Sl Limitata
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1.1 - Le societa di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 comma
7 del di 112 del 2008: Sl

1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le societa di cui al punto precedente:
NO
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Fedededkddedkkokddokkokkkokk

Tale relazione di fine mandato del Comune di Liscate sara trasmessa, ai sensi dell’art. 4 del Decreto del Ministero dell’Interno di concerto con il Ministero

dell’Economia e delle Finanze del 26 aprile 2013, alla Conferenza Stato-Citta ed autonomie locali e, successivamente alla sezione Regionale di Controllo della
Lombardia della Corte dei Conti.

Liscate, li 21/03/2024

Il Sindaco
Lorenzo Fucci

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari
presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente.

| dati che vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUEL o dai questionari compilati ai sensi
dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti.

L’organo di revisione economico finanziaria

Dott. Andrea Gamba - Presidente
Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82

Dott. Massimiliano Rancati - Componente
Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82

Dott. Mario Porta - Componente
Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82
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