ORGANISMO INDIPENDENTE di VALUTAZIONE

Comune di Liscate

Alla cortese attenzione
- Sindaco del Comune di Liscate
- Posizioni Organizzative del Comune di Liscate
- Al Presidente delegazione trattante

(30 conn S - Al Collegio Revisori dei Conti

““Verbale n. 3/2016 del giorno 13 Luglio 2016

Alle ore 13,00 presso il Palazzo Comunale del Comune di Liscate si € riunito I'Organismo Indipendente
di Valutazione (0.1.V.) sul seguente ordine del giorno:

1. Validazione del Piano della Performance 2016 Comune di Liscate e
pesatura degli obiettivi
presente assente

Presidente Gianpaolo Ario | componente | X

L'O1V verifica che il Piano delle Performance che verra approvato a breve con Delibera di Giunta

Comunale, sia coerente:

e con quanto previsto dall'art. 4 comma 2 del DIgs. 150/09 ovvero adeguato alla corretta applicazione del

ciclo di gestione della performance articolata nelle seguenti fasi:

'a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e

dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gii obiettivi e 'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f

rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle

amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agl utenti e ai

destinatari dei servizi.”

e coni criteri espressi nell'art. 5 comma 2 del D.lgs 150/09 in merito alla definizione di obiettivi ovvero

a)
b)
o
a)
e)
D

g)

rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita
politiche ed alle strategie dell amministrazione;

specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;
riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale,
nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe (banchmarking),

confrontabili con le tendenze della produttivita dellamministrazione con riferimento, ove possibile,
almeno al triennio precedente;

correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.




e con quanto previsto dall’art. 9 del Digs 150/09 commi 1 e 2 ovvero “Ambiti di misurazione e valutazione
della performance individuale”

e con quanto previsto dall'art. 37 del CCNLVdel 22.01.2004 ovvero "La attribuzione dei compensi di cui
allart. 17, comma 2, lett. a) ed h) € strettamente correlata ad effettivi incrementi della proauttivita e di
miglioramento quali - quantitativo dei servizi da intendersi, per entrambi gli aspetti come risultato

aggiuntivo apprezzabile rispetto al risultato atteso dalla normale prestazione lavorativa”;

In tal senso 1'0IV ha proceduto alla validazione degli obiettivi e degli indicatori proposti per la
misurazione della performance collegata a ciascun obiettivo.
L'O1V attesta che tali obiettivi sono gli unici su cui, a seguito di certificazione sul raggiungimento del

risultato atteso, si procedera alla liquidazione della produttivita.

L'OLV richiama inoltre la convenzione della funzione di Polizia Locale stipulata con i Comuni di
Pozzuolo Martesana, Truccazzano e Bellinzago Lombardo che stabilisce che il Piano della Performance della
Polizia Locale verra redatto in forma aggregata e validato dall’'Organismo di Valutazione Associato costituitosi
in data 9 Luglio 2012 e pertanto vengono stralciato dal Piano della Performance di Liscate gli obiettivi relativi

alla Polizia Locale.

Si evidenzia che, nel predisporre' il Fondo Incentivante, si dovra tener conto che l'inserimento di
eventuali somme variabili, ai sensi dell’art. 15 commi 2 e 5, siano:
1, destinate effettivamente al finanziamento della produttivita, ovvero correlate alla performance come
sopra specificato;
2. accertate nelle disponibilita di bilancio da parte del collegio dei revisori;

3. comunicate al OIV per le attestazioni di propria competenza.

L'OIV ha proceduto alla pesatura degli obiettivi assegnati in attuazione del nuovo metodo di

valutazione adeguato al D.lgs 150/2010, che sono stati cosi articolati:

e Obiettivi di sviluppo: contribuiscono alla performance dell’Ente, ma non concorrono alla performance
individuale in quanto I'incentivazione collegata & normata dalla legge (es. 109/1994 Ss.mm.ii.).

e Obiettivi strategici: ricondotti alla programmazione dell’Ente, utili per la valutazione della performance
di Ente, organizzativa ed individuale.

o Obiettivi di processo: rappresentano lattivita istituzionale dell’Ente, volta al miglioramento
dell’efficienza e all'incremento della soddisfazione dell'utenza, utili per la valutazione della performance

di Ente, organizzativa ed individuale.

Vengono individuati sul Piano Performance dell’Ente n°® 8 obiettivi di processo, n°® 6 obiettivi strategici e n°0

obiettivo di sviluppo.

La pesatura della rilevanza degli obiettivi & stata effettuata in ragione dei seguenti criteri:

e Strategicita: importanza politica



e Complessita: interfunzionalita/ grado di realizzabilita
e Impatto esterno e/o interno: miglioramento per gli stakeholder

e Economicita: efficienza economica

L'o1v
Visti gli artt. 198 e 198/bis del D.Lgs 267/00 e s.m.i.;
Vista la Circolare n. 42 del 27 ottobre 2006 della Corte dei Conti Sezioni Riunite;
Visto l'art. 6. del D.Lgs. 150/09 “Monitoraggio della performance;
ribadisce che il servizio di controllo di gestione ha competenza di monitoraggio in itinere e di refertazione
finale delle attivita svolte dai responsabili.
Considerato che tale attivita & propedeutica sia al controllo collaborativo obbligatorio della Corte dei Conti e

contemporaneamente alla valutazione di merito di cui all’art. 107 del D.Lgs. 267/99.

Affida
Al controllo interno la competenza di fornire:
e il report necessario alla valutazione intermedia;
e il report finale atto all’utilizzo sia della valutazione dei dirigenti che alla certificazione di cui all’art. 37
del CCNL del 22/1/2004.

Sinteticamente il Report dovra attestare i seguenti dati:

e  Obiettivi assegnati alle posizioni organizzative secondo un prospetto che contiene questi dati:

OBIETTIVO descrizione

Valore atteso Valore realizzato

Eventuali altri indicatori

L'O1V, infine, consegna formalmente alle PO le seguenti schede (allegate al presente verbale):
1. Piano Performance 2016;
2. Pesatura Piano Performance 2016;

3. Scheda di valutazione per la valutazione finale dei Responsabili.

L'Organismo Indipendente di Valutazione

Presidente

Ario Gianpaolo




1 ewideg

%000 VAISST1dW0D OLNIWIONNIOOVY 1d FTVNINIDUd
X
X
X
0 11T 00°0T
0 (113 q q w e 00z (qo epayds 1pan {qo epayos Ipan s 3jeluowiried 0}e)s IDOA BUOIZEDLISSEIIY
. f I? 9]e.1)Ud Bj[op BUOISSOISI
0 ST w a q e ooz iqo:epatps JpoA 1a0 epayps 1paa s ©] 84eZZID0[RA - I[EUNWIOD IU3( 02Z]|1}N 3}L1IUD BUO!
0 9 q q w w 00z fqo epayds ipan fqo epayds 1paa s eynpqejuo) 1p |06y oAoNu duoIZISOdsIpaid
0 St q w e e od [qo epayos 1pan [qo epayos IpaA s JUNWO) Ip BUOIUMN BPUSN}IIS0D Bjje IAIRR4 uawidwapy
0 GET W w e e 00y {qo epayds IpaA fqo epayds 1pan d SUBWIN 3SI0SH 3|  3YUT,|[SP OUR|I] || 243599
% LLNNd lqesuodsa. [ap.ednd e idwen
= z m _m. g
o m
nmf pg -0 s} 2 8 4
o 0] m oR =) 2k z 3 oddnyiag
Ei QS . o m - OTYOLYOITEHO OdWYD = 055200.d
o) © 2 =] [t x
130 VIGIWYALNI ANOIZYLNIVA m m m g W_ z m = m g OCailv TOTVA OALLLIIEO,TTV 3/VSSINNOD VAIALLLY | o 15 OAILL3TH0 INOIZINDSIAA
= &2 = g 24 | 5 z 0dIL
z 53 ol = 88| = | ¥
- o o 3

ajiqesuodsal [op ednd e idwed

OLIRIZUEUL,] OOIOUOI -, |

'YIMODALYD

VNVIAIA V3430

J1I9YSNOdSIY

Glieizueni] 0oNuou0o3

,YLITIGVSNOdSaY Id OU.LNHD




7 ewideg

0l 0 fooz [L ke ]a

Sl og fooc [e[L[L]s

Sy Sk od[ifeleTs

SeL ovs |00 [efee]s

os3ly O.LNNd nyLInsi
FHOWA osad

m ~
=™
<0

OLIRIZURUL,] OOIUIOUOIH-, |



¢ euideq

%000 <>Hm.mm:&,_o.o.Ezmzszawwé,E,m._ipzmu.mua
X
p 4
0 09€ 00’6 9
0 o€ q w w e 00y [qo epays 1pan {qo epays 1paa s 8jeuoIzMNS] gom oyis Buljhisay
_. e 2]e1)Ud 2|3 BUOISSODSLI
o St w a a e od 1q0 epapRs Ip3A {0 RpaiRs PO s €] 21e2ZID0J3A - I|RUNLIOD 1US( 02ZIj1IN DJLL1JUD DUOISINSY
0 SET w w e e 96T {qo epayds 1paa fqo epayos 1paA d omouLReC
= : X y |op BlIRUIPIOR]S B BLIBUIPIO SUOIZUSINUBLU B] D413S9D
0 st q W v v 0€'0 fqo epayds 1pan {qo epayps 1paa d ! 1ZIA19S D BUOIZEJ0DID ‘RY|IqRIA 2411596 @ B1e)a601d
0 SET W W v v vL'e fqo epayds 1paA fqo epayds 1paa d JuUBIqUIE, |[SP S 011031113) [dP OUIDA0B |1 DI1ISED
% LINAd
z 2 i 2
! g m Q
. m g o Q 2 2
¢ |92 BR| % (o33 |32 ot
b3] 85 ® o mo = S - OINOLYOLTHH0 OdWYD ~ 0s59201d
7130 VIGIWYHALNI INOIZVLNIVA m m m 3 W_ m m o W._ |v. 0S3LLY THOTVA OAILLLAIEO0,11V 3/VSSANNOD VLIALLLY oofaies OALLLATFO ANOIZINIS3IA
g = 2 OdIL
M =2 o m g B | §
5 o o g 5
Q
‘PUDIZEINEA TP OUISIUEBIO0.1I9p eano e Tduie 3Jiqesuodsal [op eind e iduied
' YINODALYD
BubeAe) oLaqly
- ATIAVSNOdSIY
000 OLIOYLIID L
l 0N
| ,V.LITIGVSNOdSIY 10 OY.LNIAD

OLIONIIO o7




t euideg

%00°0

VAISSTTAWOD OLNIWISNNTOOVH 1a T1vnLNIOUId

0€ CHE G
Sk St odfe L[S
Sy St odfi{e[e]s
(i3 6 JoeolL[e]c (s
Sy GLE |0L0[L|E(E |9
S 08l [00F[L]E[E]S
oS3y ONnd Itvansiy
JWOWA  0s3d
3 € S leg
an v

0 0TZ 00’6
0 [ q w w e 00t [qo epauyos 1pen fqoepaydsipen| s ojeuoZNINS! qam oyis Buijkisoy
e fao ) 9]B4)UD B|[9p BUOISSOISH
0 ST w q q L od fqo epatps ipan A0 BPRLRS pan B| ©8ZZID0[2A - ||RUNLUOD |US] 0ZZ||3N BIRIUS SUOISINGY
0 st q w e e od fqo epayas jpan fqo epayas |pan s unwo) Ip suojun ep I3 v
ayonsuIng 8 aAilods
0 o€ 4 W W v ot’o fqo epayjos jpan fqo epaips 1paa d i eI e 1 ol i ereRsen
W v v oz'o {qo epayos |paa (qo epayas 1paa d mnEsens
0 sv L 2 ks 2 | ‘e suolznys) Ip It 9] 2413599
0 sy a W v v 00’y fqo epaypds pea fqo epaijs pan d zinas | pa 1p fesouab |Uofzuny 3] ainse9
% TINNd
)
2 (2 30|, 8
o m
m 28 91 8 =8 |k oddnyin
-8 =09 ol S oy = 3 \hS
MLNI INOIZVANTVA o g8 "7 | % |g3 | E | § P s OALLLIIEO,TIV 3/WSSANNOD WLIALLLY | 955o20id OALLLAIHO INOIZIHDS
130 VIGIWHILNI ANO! 1) 2 288 z m P a 3 OSALIVAMOTVA A B ooiEeRas INOIZINOSIa
m M 29 m . m - =] g z 0dIL
z 53 o 5 |'3a | = 5
= o o 2 z
) ; e

B[Iesucdsad [op eino e [duied

‘DOVYV-E

VIHODILYD

—ENES EIRER

FT19VSNOdSIH

"O9'VY

WVLTIEVSNOdS3Y 1d OULNAD




¢ euided

%000 VAISST1WOO OLNIWIONNIOOVY 10 3TVNLNIOUId
X
X
0 LT 00’€ XX XX XX XXX
g 9 9 w w q 00'c fqo epayos 1pan fqoepayosipan| s SdNI ILVQ YONYS INOTZY.INIWITdINT
0 € w q q e od fqo epayds 1paA {qo epays Ipan s 9}esjud 9jop BUOISSOdSLL

] ©JRZZID0[OA - IJEUNWOD [UA] 0ZZIjIIN B)E1JUD BUOISIAY

0 6 q w e e od {qo epayds IpaA fqo epayds IpaA s JUNWO) 1P DUCIUMN BPUSNIIISOD ejje jAjle]R Ruaudwapy
0 6 q W v v 00'T fqo epayps 1paa fqo epayos 1pan d 9]BID0S BZURISISSY IP IZIAISS | 9I1ISOD
% IINAd
m 2 mlmw 2
m
m m (0] u o m W nnw m
% -0 @ o o) S o) u 2 b oddnpias
3 s g . H o mo =2 uou - OTHOLYSI1480 OdWYD ~ / 0558004d
130 YIAIWHILNI INOIZV.LINTVA & = m m H_ m m m ﬁ H 0SILLY JHOTVA OAILLIIFO0, TV 3/VYSSINNOD ,V.LIALLLY oolfalens OAILL3I=E0 mZOHNHszmn
] |95 |5 53|48 oant
Z (7] » >
= o3 3 . ) m >
(o]
BUOIZEIN|EA 1P OWISIUEBIO;I0 Tduies s|iqesuodsad [ap end e [duwied
YIHODALYD
OIjIoU0) €ss'1oq
F1IYSNOdSTY

[oo’o. - | Sueulf) sty 3 I|eo0s IZIARS

JVLITIGVSNOdS3d 1d OU.LN3D

suewi() SR I 1[EI00S IZIAIS-o}




9 euIfed

%000

VAISS31dW0D OLNIWIDNNIDOWY 10 TIYNINIDUId

0 06 000
. . o 9)B13UD D[[3P BUOISSOISH
0 ST i q q e od 1o epayas 1paA 140 BpaYIS 1paA €] 3182ZI20[3A - [[RUNIUOD |US] OZZI|IN SJBIUD DUOISIASY
0 sb q w e e od {qo epayds IpaA {qo epayds IpaA s JUNWOY 1P BUOIUM EPUSNYISOD BJje IARE]R puaudapy
0 og a W W v od fqo epayps IpaA fqo epayps Ipap d SJIAI BUOIZS104d ] DRSSD
% 1LNNd
T <
g z 3F g
m
m R & oo a 3 9 g
m ~Q m ol = oA 2 5 oddnjias
oS b ) ] - - 0559001
130 VIQIWHILNI ANOIZYINTVA 2 E25 m 282 BB g ity OALLL3IE0,TIV 3/VSSANNOD VAIAILLY | 22204 OALLLII=0 INOTZINDSAA
o] ] !
=z o] m 17 >
s m Zg A 8 |B E @ m 0dIL
Z 335 14 > Sz )
= < o : S
o ]

USIUEDA0 119

9jiqesuodsa. [op e.nd e idwed

[0070 |
| |

S[IAID UOIZOYOIJ-o§

- IVINODILYD

TI91]1008g OUBAL

—

FTIAVSNOJSIH

SJIAID SU0IZo101d

iVLITIGVSNOJSIY 1d O¥.LNAD




1 eweg

%000 VAISST14WO0D OLNIWIDNNIOOVY 1d FVNINIDHA
2 ; :
x
0 TIC 0001 g
(i) fiewijooe v [+ [2]s
0 ot q q w e 00'z fqo epaups jpea fqo epeuyos jpen| s iowip3ed 03638 I90A SO}
St 06 [00C [E[F[F]S
e ST L e 00z (qo epayds Ipan fqo epayps Ipaa e 9)e1JUD B]|9p BLIOISSODSLI
Dt q q d ? ] 182Z{D0[3A - [[BUNWO U3 0ZZI|}N B)RIJUS BLOISINGY
9 Zh [ooc [V[F[e[E
g 9 q q w w | ooz {qo epaups |paa fqoepaypsipan| s ey D 1P I ©OAonU BuojZisodsipaid
2 &y [ od[t[e[E[S
0 Sb q w e e od fqo epayos |poa fqo epayos |pea s junwoy Ip suojun Ik ejje 1Ane|e. |
GEL [ 0vG ooV [E[E[E[S
0 SET W w e e 00y fqo epayps |pea fqo epayos 1pan d BUBLLN SI0S|4 3] B BJUI,|IP OPUEYT || 2INSID
% TINNd B[I(esUoasal [op BINa. € 1awe))
osaly  oiNnd IWYLINSIY o _..m uAv
G =)
AUOVA 0sad M o W X m m a -
(2} o (o] 0 » o z
2 = a m o =) o5 = 3 oddnjias
o . ° -
o @2 [} (=] H OROLYDITERO OdWYD - 0853204d
130 VIGIWYALNI INOIZYLNTVA 2 2 m 8 W_ 2 w o @ 3 SedTiv Jucie OALLLATHOTIV 3/VSSINNOD WAINILLY | oo o OAILLIIE0 INOIZIMOSAA
m m a8 A - |8 g od1L
5 &3 b e
]
- SUOIZEINIEA TP OWISIUEDIO, |IDP BN |jiqesuodsal [9p e1nd e jdwed
b € g Leg TVIHODALVO
amy VNVIAIA VIu30
F11dvSNOdsay

Gliejzueuly 0dlou0o3
JWVLITTIEVSNOdS3Y 1a OULNID

OLIBIZUBUL,] OOIWIOU0DT -, |




z euideg

%00'0

31dWO0D OLNIWIONNIDOVY 1a IIWNLNAD 13d

09€ 00’6 9
0€ 00't {qo epays 1pan fqo epayds 1pan s ojeuoizniist gam ops buifasoy
9]e13UD B3P SUOISSOISI
ST od fqo epayps 1pan fqo epayps 1paA 5 ] 9422ZID0[OA - JJRUNLUOD JUBG 0ZZI|IIN B)EIJUD BUOISINDY
ojuowred
SET 96T fqo epayos 1pan fqo epayas 1pon g 9P BLIBUIPIOR.I]S B BLIBUIPIO SUOIZUSINUBW B] 2413599
Sy 0€0 fqo epayods 1pan {qo epayds 1pan d 1 1ZIAIDS B I} 410 ‘eniqela a411seb o atenebold
SET vL'T {qo epayds Ipaa {qo epayds IpaA d 2juBIquIe,|[[3p B 0110}1L19) [P OUIBA0B |1 D113S9D
% LINNd
T<
2 m > .nm
Holwe 2ol @] &g | o
Q = Q m W R g o W_ 2 ] oddnjiag
5 s b ] m = ] - OLNOLYOIIEHO OdIWYD = 0553004d
(o} ® Z o = =
734 VIAIWHILNI aNOIZV.LNIVA o m m m m m m 5 m u 0SILLY THOTVA OAILLLATEO0, 11V 3/VSSANNOD ,VLIALLLY ooIBe3ens OALLLITIA0 ANOIZIDSAa
= upS m| 9§ |23 | § g odIL
2 55 0| = 3 5
S - > oz d
m o ..0 i o
O L
suoizen|eA Ip owsiuen 3jiqesuodsal [op eind e idwied
YIHO0DILYD
eubeAe) opeqly
: F1I9VSNOdSIY
joo’o | OLI0}I119],
| a4o01°s 1p 32bpng WVLITISYSNOdS3Y Id O¥.LN3D

OUOMIR] o7




¢ emdeg

(3 02y o0 F[L[E[C]S
St [ BT G P T
SV Sv | od[F[E|E[S
0F 6 [0E0[F (e[S
(52 L0058 AT T8 O R )
5V 081 [00F[F[E[E[S
osaLy OLNNd uvLinsiy
BUOWA 0s3d
€ S Les
am v

%00'0 VATSSI14WOD OLNIWISNNIDOVH 10 FIVNLNIONId
x
x
0 01 00°6
0 og q w w e 00’y fqo epayos |pea [qoepaiypspen| s s|euozmns) qom oyls bullkisoy
d ea fq0 epayds pen s @JB.NUS B|[ap BUOISSOSI
0 ST W q q 8 G fqo0 epauds 1p G0 EPaYS 1P ] 94BZZI90[9A - ||EUNLIOY IUBY OZZI[IN SIBIJUS SUOISINDY
0 St q w [} e od fqo epayos |poa| [qo epaypos |poa s unwop Ip suojun I el|e 1Anejel §
7 B8YonsuUN} © aatods
0 o€ q W W v o’ fqo epaypds |pan fqo epaujos pan d jeamyIne sARRIZIUY PO oL " ol 1919 B] 210555
A B21SEJ00S
0 st E:| W v v oz'o {qo epayds pan {qo epoyos jpan d 1sse,) ‘ed 1 1p ouo} ol 210590
0 St | W v v 00't fqo epayps jpan fqo epayos paa d 1235 | pa Ip Jleauab uojzuny o) 23599
Y% 1INNd
E m g L
m ; o& ey m % Q =
) m w ) 2 A =] L 2 3 oddnjia:
2 (] m W o 3y 5 & u M M OIHOLVOTIHE0 OdWVD Ommwu—”\_“
o @ 2 Y : ] ) 2 - A
130 VIGIWHILNY INOIZVLNTVA = = m g »| = m = m 3 eV aNeavA OALLLATHO.TIV 3/VSSINNOD WAIAILLY | 0o OAILL3TEO ANOIZI¥OSAA
m m m =} m i’ m g5 g m odrL
= w . >
= o3 B = ) m s
HO
| Buozen|e B[iqesuodsai [op eind € [auied

‘DDVV-£

SVINODILYD

€31es ers[en

F1IAVSNOdSIY

‘D9'VY

JWATTIEVSNOdS3Y 1A OULNID




y emded

%000

00’ X X X o
00’z fqo epayds 1pan fqo epoyos ipan| s SANI 1LV YONVE INOIZYLNIWITdINE
9)e13UD 9|[3P BUOISSOISH
od fqo epaids 1poa fq0 epaios jpaa 8 £] 948ZZID0JOA - IJEUNLIOD IUS OZZI|}N DJEIJUD BUOISIADY
od fqo epas IpaA fqo epayds |paA s JUNWOD 1P SUOIUMN BPUBNIIISOD BJje IARE|R) NualIdwapy
00T {qo epayds Ipan {qo epayps paa d 9|BIN0S BZUB)SISSY IP IZIAIDS | 9111S5D
% TINnd
g 2 m 2
m B8 0 a | 8 5
Q FQo ﬂ : m o5 M 3 oddnjiag
130 VIGIWYILNI INOTZVLNTYA 0 828 = 8 lpel o |3 et OALLLITHO,TIY 3/VSSINNOD VIIALLLY | ooood OAILLITH0 ANOIZINOSIA
o 83 H| B Hg n 3 0S3LLY FHOTIVA ooibslens
m m Zg 18 (83| 8| &8 od1L
33 (72 > oz > S
= > ) y S
3

SUOIZEINIEA Ip OWSIUE

o
O
s
=
~1
O

ajiqesuodsal [op eJnd e idwed

SuBwIn ST H I[EI00S 1ZIAS-5

i YIHODILYD
OI[IDU0) Bss'1}oq

JTIVSNOdSIY
Sueul) siy 3 1[elo0s IZIAeS

WLITISVSNOdSN 1A OY.LNID




¢ euided

%000

<>ummmunzoubyzﬂ:_uz:_wwé 10 3TYNLNADYA]

x X

0 06 00’0 €
2jejua [P BUOISSOISII
0 ST W a a & od fq0 epayds |paa fqo epayos 1pan i ©] 21BZZ|20[A - [RUNUOD [US] OZZI|IAN SJL1IUD DUOISIADY
0 st q w e e od {qo epaypds 1paA fqo epayds Ipaa 5 JUNWOD Ip BUOIUM EPUSNIISOD Bfje AREeR) RuadWapY
0 (11} a W W Y Ood [qo epayos Ipap .Hn—° Bpayds IpaA d D]IAID BUOIZA0A B] 2413595
% TInd
5
m z 52 g
o m 0 - -
m o (] o 2 ,
m @2 * : (=} mo - b1 & %ﬂ = OTHOLVOYTHE0 OdWYD - 0sse20.d
130 VIQIWH3LNI 3NOIZVLATVA o : g m s |8 5| B |3 E ,Ww s OALLLIIEO,TIV 3/VSSINNOD WAIALLLY | e OAILLAIHO ANOIZINOSAA
o gt
3 459 M4 (333 | § e od1L
= 53 @ » o3 >
= o (o] 3
5

" BUOREINEA 1P OWSIUEB,I0,[[9p Bino & [dwies

djiqesuodsai [op eind e iduied

{o0’0

O[IAID SUOIZO)OI-,S

VYINO9ALYD

H91]I0oeg OUBAT

ITIGYSNOdSIY

S|IAID SU01Z0}01d

{VLITIAVSNOJSIN Id O¥.LNAD




