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COMUNE DI LISCATE o

‘ (Provmcna d1 Mllano)

VERBALEDI DELIBERAZIONEII DELLA*?'

| OGGETTO:

TATIO DI INDIRIZZO IN MERITO AL|
,‘PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE DELLE|

PERFORMANCE DEI_,' DIPENDENTI - DEL|
COMUNE DI LISCATE IN. APPALICAZIONE
- DELLE- DISPOSIZIONI DI CUI AL DLGS D
| ‘150/2009 o o

% Anno duem11aund101 addl dOdlCl del mese d1 apnle nella consueta sala delle adunanze e

’ con le consuete formahta e stata convocata la Glunta Comunale

o \ La Gmnta‘ Comunale inizia i propn lavon alle ore 18.30 circa.
i u : : - ‘ . . - . -
<" Accertate le presenze risultano::

AIberto Fulglone Lt SINDACO
. Laura Carla Ga11mbert1 ©o - VICE- SINDACO _
- Giorgio'Bigi - G e ‘ASSESSORE, " f '
~ Lorenizo Fucci - R A “ASSESSORE . " - -
" Filippo Glrolamo St - ASSESSORE
P »Gluseppe Imbrosc1ano .7 ASSESSORE; : .
L Emlho Mmerva e e ‘ASSES‘S'ORE,"}”{.:

- Pres.

(il il R

ipa ¢ ‘ila seduta il oegretano \,omuneue uot[ Angela Loreua u1 U101a

II Premdente della seduta Alberto Fu1g10ne constatata la vahdlta del numero legale 7pgne
discussione 1’argomento segnato in oggetto o : ‘ <



' DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 34 IN DATA 12/04/2011

, ‘OGGETTO ATTO DI INDIRIZZO IN MERITO AL PROCEDIMENTO DI
 VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE DEI DIPENDENTI DEL COMUNE DI
'LISCATE IN
150/2009 |

150/2009"

: thenuto d1 provvedere m merlto G ..
| Vlsto l’art 48 del D L vo N 267/2000 - o

‘Ad unamrmta del present1
: Cee : DELIBERA

1) Per le raglom in’ narratlva esphcltate d1 approvare la proposta di dehberazmne N 45 in data
8 aprile 2011 (allegata al presente provvedimento e contraddistinta con il N 1), avente ad-
oggetto: ATTO DI INDIRIZZO IN MERITO AL PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE
DELLE - PERFORMANCE DEI DIPENDENTI DEL COMUNE DI LISCATE ]N ,
APPALICAZIONE DELLE DISPOSIZIONI DI CUI AL D. LGS. 150/20009. e

2) Di rendere il presente atto mlmedlatamente esegulbﬂe ai sensi dell art. 134 - com‘ma v-
del D.L.vo N. 267/2000 o

APPALICAZIONE DELLE DISPOSIZIONI DI CUI AL D LGS i_:‘-} (e



]

Sip propone che la Glunta Comunale _{

e sostanzmle ‘come segue:

-fascia n. A fascia di merlto alta: personale con valutazwnl magglorl 0 uguah al 95% .

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE ALLA YGIUNTA COMUNALE AVENTE AD

OGGETTO: ATTO DI ‘INDIRIZZO IN MERITO AL PROCEDIMENTO DI

VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE DEI DIPENDENTI DEL COMUNE DI

LISCATE IN APPLICAZIONE DELLE DISPOSIZIONI DI CUI AL D. LGS 150/2009

Richiamato il D. Ligs. 150/2009 (cosiddetta riforma Brunetta) chie ha previéto P’applicazione di un sistema meritocratico -
prevedendo P’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera mediante una logica comparativa basata su
sistemi dJ valutazmne che garantlscano la massima trasparenza in ogm fase del ciclo di gestlone della performance

- Con51derato che con atto della G: C n 12 in data 1.2.2011 & stato approvato un protocollo d’intesa  tra il Comune d1

Liscate e di Pozzuolo Martesana per I’esercizio in forma associata delle funzioni attribuite all’Organismo Indipendente

' di Valutazione (0.1.V.) e che tale organismo ha proposto, ai fini dell’apphcazmne delle dlspomz:om del D. Lgs.

150/2009 P’allegata metodologia di valutazione del personale per la conseguente erogazione del salario accessorio e
dell’indennita di risultato, che prevede, all’art. 11, la sudd1v151one in cmque fasce di merito, che il Comune di L1scate
intenderebbe apphcare come segue: < : :

fascua n'A; fasma di merlto alta: personale con valutazmm maggiori 0 uguah al 95%

fascian. B : associataa valutazioni comprese tra 85,00 % e 94, 99%

fascia n. C: associata a valutazioni comprese tra 75,00% e 84,99%

fascia n. D : rappresenta la dimensione di prestazmne adeguata assoclata a valutazwm comprese fra
0 .60,00% e 74,99%

fascia n. E : corrisponderite a valutazioni mferlorl alla dunensmne dell’adeguatezza associata a

valutazmm cornprese fra 0 00e 59 99% -

‘e che la valutazxone stessa venga effettuata:. :
- per il 50% sui risultati raggiunti (performance orgamzzatlva)

- peril 50% sui comportamentl individuali (performance 1nd1v1duale)

Le eventuah econonne rﬂevatlsl dopo il nparto conﬂmranno 3 saranno dlstrlbulte al personale che 51 collochera nella

, fasc1a di eccellenza

' Il premlo sara erogato in proporzmne al puntegglo ottenuto ne]la scheda

Rlchlamato il Testo Unlco delle Legg1 sull’ordmamento degh Entl Locah approvato con D. Lgs 267/2000 il D Lgs.

i

,150/2009 nonché il v1gente C.CN. L del Comparto Reg10n1 ed Autonorme locah

'dénbefr

l)- Per le raglom in narratlva esph01tate e che si mtendono qu1 mtegralmente nportate di approvare la metodologla € le
schede di valutazione proposte dall’O.1. V nel documento allegato al presente atto di cui ne costituisce parte integrante

fascia n. B : associataa valutazioni comprese tra 85,00 e 94,99 %




faséia n. 'C assocmta a valutazmm comprese tra 75 00e 84 99 %

fascian. D : rappresenta la dlmensmne d1 prestazmne adeguata assocmta a valutazmm comprese tra -
I 6000e7499% L N

fascian. E : corrlspondente a valutazioni mferlon alla dlmensmne dell’adeguatezza assocxata a.
’ o valutamom comprese tra 0, 00 e 59 99% . » AR : o

e e che la valutamone‘:stessa venga effettuata

T 1Su1ta.u I a551 Lu"itl \yel _!.U

c= Pe; il J\I/O

‘ 2) di 'trasmettere: a cura dell Ufﬁc1o Personale 11 presente atto al personale dlpendente e alle OO SS magglormente" R o :
_rappresentatlve S - ‘ i R IR R R ¥ e

B 3) di dlchlarare 11 presente atto lmmedlatamente esegulblle ai sen51 dell’art 134- comma IV— del D Lgs 267/2000 N




DI
VALUTAZIONE




L S'Om‘mar’iOf,

o LIVELLI

- 'PARTE DEL SEGRETARIO COMUNALE E DA PARTE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE......;.;...'5;..;4

_ART. 9 AUTOVALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI...’.;..‘.?....}.‘.- ..... 6
ART. 10 - VALUTAZIONE FINALE DELLE PERFORMANCE INDIVIDUALI DEI TITOLARI DI N
‘POSIZIONEORGANIZZATIVA. SCHEDEDIVALUTAZIONE s T P BRI RO
ART. 11 - ELABORAZIONE DELLA GRADUATORIA FINALE ........ Z7
‘CAPO I VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL’ENTE.......; ..... ' 9 |
ART. 12 - ELABORAZIONE DELLA VALUTAZIONE DELL’ENTE SULLA BASE DEI REPORT RELATIVI

~ AGLI OBIE‘ITIVI eviverereresiesssesranens estiesierersb e eneens st aensve e et ST eseririssn i mnnies ,...9

ART. 13- ELABORAZIONE DELLAVALUTAZIONE SULLE STRATEGIE DELL'ENTE...;‘.-.'.~..,....,-;.,...,, ..... ’ 9 '
ART. 14 - STRU1TURE OPERATIVEASUPPORTO DELL'OIv ....... SR B

¢APO III | . )
PMETODOLOGIA DI VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE INDIVIDUALI DEL PERSONALE DEIY." -

- ART.15- VALUTAZIONE DEL PERSONALE DEI LIVELLI...:..’.‘..'».:.’..’; e 10
| 'ART. 16 - COMUNICAZIONE DEGLI OBIETTIVI AL PERSONALE DEI LIVELLL.. L ‘

| 'ART 6 MODAI.ITA DI RENDICONTAZIONE DELLO STATO DI ATI'UAZIONE DEGLI OBIE1TIVI DA RN

ART. 17 VALUTAZIONE INTERMEDIA DEL PERSONALE DEI LIVELLI....»:}.;‘.=._';;:;-..;;;.-f;;;.;.'.;.L.“.~..~.;.?.'.-..'.v.f.'.‘."lb‘-j‘{ R

- H'DEI LIVELLI

VYART 19 ELABORAZIONE DELLAVALUTAZIONE FINALE ..... ;
L ;ART zO ELABORAZIONE DELLAGRADUATORIA FINALE O RS N
_CAPOIV NORME FINALI........:-,';..}:;.;.'.E'..';:..;‘.’.'.‘.-..‘.i..".."';.;f..:_..-.".‘.’.-.‘.;-f.‘.;,.',»;;.‘.'.,_.;f.,.'....'."'.....7.,'...."..'.-.'..‘....';;;‘;»..;.;;15» o
“ ART. 21 - REVISIONE DELLA METODOLOGIA .ccuusuvisanas eseeeens 15
ART, zz NORMATRANSITORIA ...... ORI |- R
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s - gllOblEttIVldlSVlluppol e’trateglcl 9-d| 'prdcessje.

"CAPOI‘ , R e , , _
'METODOLOGIA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI INDIVIDUALI DEI TITOE.ARI DI

La mlsuraZIone delle performance e Ia valutaZIone deIIe posmom organlzzatlve ha frequenza quadnmestrale:' B
e VIene effettuata entro |I mese successwo aIIa scadenza di CIascun quadrlmestre IR ‘

'Ove 5|a rltenuto necessano m raglone deIIa nlevanza o della complessrta degll oblettlw 0 del 5|stema d| '

mrsuraz:one I’Orgamsmo |nd|pendente di valutazmne (d ora in- pOl OIV) puo motlvatamente dlsporre ultenorl

-momentl di verlf" ica ad mtervalll mfenorl al quadnmestre L o S .
la valuta2|one |nd|v1duale fa nferlmento a due ambltl Ia valuta2|one degll oblettlw assegnatl ela valuta2|one -

dei comportamentl orgamzzatlw ag|t| durante |l penodo con5|derato

L’madenza della valuta2|one degll oblettlw & pari. aI 50% della valuta2|one complesswa -

ART 2 VALIDAZIONE DEGLI OBIETI'IVI

Il processo valutatlvo da parte deII’OIV ha |n|2|0 con la valldaZ|one degh oblettuw e degll lndlcatorl propostly
’ “per. la mlsura2|one de|la performance collegata a C|ascun oblettlvo La vahdazmne ha lo scopo d| determmare B
1 ammlssmlhta aifi ini della vaIutazrone, degh oblettlw propostl |n raglone dei seguentl crlterl : o

e adeguata spec:ﬁmta e mlsurablhta |n termini concretl e Chlal’l In partlcolare gI| OblettIVI devono

essere formulatl a partlre dalla nlevazrone puntuale de| prodottl 0 delle ut|I|ta nfente al cllente fi nale

frurtore beneF c1ar|o del’ processo produttlvo o d| erogazmne e contemplare un apparato di- |nd|cator| .

O |doneo a rllevare gh effettl deIIe aZ|on| esegwte nspetto aIIa quallta dei prodottl [} delle prestazrom Perb

ognl mdlcatore devono essere |nd|V|duate le fontl da CUI sono rlcavatl i dat| o, in mancanza 'Ie"._

"metodologle d| stlma

S

avi,-_ rlferlmento ad un arco temporale determmato corrlspondente alIa durata deIIo strumento dli
~";':\"programmazuone |n cu1 sono lnserltl (Planl dl hvel!o strateglco Proce55| PEG/PRO, PdO), .. = '
. g commlsurazmne, ove p055|blle, ai. valorl di rlferlmento derlvantl da standard deF n|t| a llvello' "'A o

'na2|onale e |nterna2|onale, nonche da compara2|on| con ammlnlstraZIOnl omologhe, tenendo anche

s 'conto del contenutl deI SIstema dl graduatorla der" nlto |n es:to a| proceSSI, L

nmmmlcfrn?lnnn rnn rl'Fnrlm i- ava
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: possnblle almeno al tnennlo precedente ‘La produttlwta potra essere dlmostrata attraverso |nd|cator| che
' permettano di determlnare Ie quantlta prodotte o Ie utilita generate da unlta d| produ2|one (IndIVIdUI

gruppl, dlpartlmentl, etc ), _
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'x.

‘. 'correlazmne alla quantlta e alla quahta delle r|sorse dlSpOnlblll |n partlcolare gh obrettlvr
devono essere correlatr alle’ rlsorse che sr stlmano saranno dISponIbI|l, con assunzmne di responsablhta ,

; nspetto aI Ioro consegulmento SO

lnterventl, - RS , . : BERARTS
- |done|ta a mantenere standard adeguatl |n condrzronl cntrche determlnate, congluntamente o

separatamente, _ daIIa nduzmne delle rlsorse d|spon|b|I|, dalla raplda varla2|one o trasformazrone del'f_' L

'fabblsognr espressr dalla comunlta 0 da altre crrcostanze non prevedrblll owero non governabllr dall’unrta:]

ammmlstratlva mcarlcata del pre5|d|o delle fun2|on| o de| serV|Z|. 1 R )

'Per un mlgllore codlce d| lettura 5| possono classn’ icare gl| oblettlvr neI seguente modo , _
5'.‘ ‘Oblettlw di svrluppo contrrburscono alla performance deII’Ente, ma non concorrono aIIa performance_
‘ ‘|nd|vrduale in quanto I’rncentrvazrone collegata e normata dalla Iegge (es. 109/ 1994 Ss.mm.ii. ) "
) Oblettm strategrcr ncondottl alla programmazrone deIl’Ente ut|I| per la valuta2|one della’ performance
di Ente, organlzzatlva ed individuale. - o ' S o o
| - Oblettlw di processw ‘ rappresentano l’aftivité |st|tu210nale deII’Ente, ‘volta al migliorame'nto
- “dell "efficienza e all rncremento della soddlsfaZIone dell utenza utlll per Ia vaIutazrone della performance

Y

di Ente, organrzzatlva ed mdrvrduale O A - L TR

La rllevanza deglr OblettIVI ha |mpatto nella vaIuta2|one mdwrduale dal momento che ognl soggetto valutatof

4 'ottlene un lndlce d| complessrta determlnato dal numero dl oblettlw assegnat| e dal peso di crascuno dr e55|

: Gl| rndlcatorl di mlsura utlllzzatl neIIa pesatura degll obrettlw son0' '

‘e 'StrategICIta |mportanza polrtrca

K - Comple55|ta mterfunzronallta/ grado dl reallzzabrllta

e Impatto es;erno e/o mterno mrghoramento per gll stakeholder

: -"’ : Economlmta eff“ crenza economrca I - _ .
Per ognl fattore e prevrsta Ia classrf“ ca2|one Alta Medla Bassa, alla quale corrlsponderanno | valon 5- 37 o
1 per C|ascun fattore ad ecce2|one del fattore “Comple55|ta” che prevede una scale d| valorl 3 2- 1

Per ogn| OblettIVO il peso oscrllera tra 375 puntr e 1 punto. S
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: ART. 4 PESAT URA DEIL COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
La valutazrone dei comportamentl organlzzatlw awrene attraverso I'analisi e la valutazione di determinati

fattori (Item) rltenutl r|Ievant| e descrlttl in un app05|ta scheda attraverso una scala di gIUdIZIO numerlca

egc‘ a: c;ag 1n F:H-nrn fli'nm) rlm'rnmnnrl-:\mnnh nrnnn|77ai'!\_ll in rnlannne ‘ai

‘ -comportamentr attesr da cnascuna posmone orgamzzatwa nspetto “alla proprra specrf‘ ca. funznone
managerrale T LT o ,' L ', , :
I peso assegnato a CIascun fattore (|tem) d| comportamentr organlzzatlw assume una funz:one d|

o moltlphcatore rlspetto alle vaIutazronl espresse

” ART 5 COMUNICAZIONE DEGLI ESITI DELLA VALIDAZIONE, DELLA PESATURA DI OBIE'ITIVI

N _ e "EDI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI ' : A
L’OIV comunlca formalmente alle posizioni organlzzatwe I’esrto dell’ammussmne e deIIa ponderazrone degll'
OblettIVI entfo un mese dalla data di approvazrone dello strumento di pianific cazione del quale costltwscono ll
contenuto (Planl di rlhevo strategrco Obiettivi |st|tu2|onaI|/proceSS|, PEG/PRO PdO) ‘ \

E complto deIIe posrzmnl organlzzatlve effettuare tempestlvamente analoga comumcazrone ‘al personale_
coinvolto. _ ‘ N .

‘Gli obiettivi valldatl e ponderat| vengono pubbllcatl sul 5|to web |st|tu2|ona|e e costltwscono una parte del
Piano delle Performance _ N I . o '
L'o1v comqnlca altresi, negli stessi termini previsti pér’-gn. obiettivi, fa bqnderaZione dei diversi fattori (item)

dei comportamenti organizzativi in riferimento a ciascun titolare di posizione organizzativa.

~ ART. 6 - MODALITA DI RENDICONTAZIONE DELLL) STATO DI A‘ﬁUA.ZAIONAEVDEGLI OBIETTIVI
v DA PARTE DEL' SEGRETARIO COMUNALE E. DA PARTE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
_Alle frequenze di cm al precedente artlcolo 1 il Segretario comunale ele p05|2|on| ‘organizzative presentano
all'lLV i report sullo stato d| consegurmento degh oblettlw valldatl, utilizzando gli |nd|cator| amme55|
In sede di mlsura2|one e valuta2|one intermedia puo essere motlvatamente nchlesta la* variazione  degli
lndlcatorl, delle fonti del dati e/o delle metodologle di stlma L . ‘ o )
A richiesta deII’OIV deve essere prodotta la documentazrone relatuva ai dat| utlllzzatl per la determlna2|one
dei valori degh lndlcatorl ' : o . .
Le valutazronl mtermedle 5| esprlmono con un glud|2|o non numerlco L'OIV |nd|ca gli elementl d| cntrcrta :
 rilevati anche sulla base di mformazrom ach|S|te attraverso gli altri strument| di controllo attivati nell’Ente
Gli esiti delle valuta2|on| mtermedle sono- comunlcatr in forma scrltta organlzzando anche se opportuno, .
colloqui dl gruppo o mdrwduah ' ' , SRR ‘ .
Le valuta2|onl |ntermed|e Sono trasmesse aIIa Glunta per le determlnazmm alla stessa spettantl ai sensr di

quanto dlsposto dal Regolamento degh ufF icie der serV|21

‘ ART 7 COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
':La valuta2|one de| comportamentr orgamzzatlvr delle posrzronl organlzzatlve e swluppata con rlfenmento ai

seguentl fattori (|tem)
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ART. 10 VALUTAZIONE FINALE DELLE PERFORMANCE INDIVIDUALI DEI TITOLARI DI

- planl dl formazrone deII’Ente

;II documento contenente Ia proposta dl valutazrone f‘ nale del Segretarlo generale e delle posrzronlf :

"‘}_organlzzatlve e consegnato in occa5|one dl un colloqmo appomtamente convocato NeI corso del colloqmo i

- . valutato potra rlchledere aII’OIV |I rlesame d| tutta o parte della valuta2|one, in taI caso entro tre glornl |I o

- valuta2|on| magglorl o) uguah al 60% e F ino a 74,99%. o o b

'nchledente fornlra aII’OIV adeguata documentazrone a supporto In aIternatlva aI rlesame dl cm sopra, entro o
,tre glornl dal colloqmo puo essere nchlesto attraverso atto scrltto e motlvato l’mtervento di un organo d|~
’concrlla2|one apposrtamente costltmto al sen5| d| quanto prev:sto dal Regolamento degll uffi CI 3 del servrzr

La procedura di reV|5|one, owero, ove attlvata la procedura di conciliazione devono essere deflnlte entro 7 ‘ '

glorm dalla nchlesta La procedura di’ conc1I|a2|one si chiude con la forma2|one d| un verbale nportante i
contenutl dell accordo ragglunto tra lorgano di concrhazrone ela posmone organlzzatlva owero conla
,constatazrone deI mancato accordo. - ‘ '_ . ' ' o
La proposta di valuta2|one e trasmessa al Slndaco e alla Glunta comunale entro tre glornl dalla scadenza del
. termme prewsto per la presentazrone della richiesta di riesame owero per: Iattlva2|0ne della procedura di
| concrllaZIone Ove s:a stata richiesta la rev15|one o attivata’ la procedura d| concnha2|one la proposta e
trasmessa entro 3 grorm dalla conclusrone delle rlspettrve procedure II Slndaco entro i successw: 7 glornl
7 ,'determlna sulle proposte accogllendole mtegralmente o con le modlf“che che motlvatamente nterra dr_ o

: apportare

; ART 11 ELABORAZIONE DEI.LA GRADUATORIA FINALE

I 5|stema prevede cmque fasce dl merlto Per ognl fascm e prevnsto un valore mlnlmo dii lngresso collegato S

- alla scala d| vaIutazrone-" &

. La fasaa E corrlsponde a valuta2|on| |nfer|on alla drmensrone dell adeguatezza parl al 60% _ ‘
‘Il collocamento |n tale fasma produce gIl effettl preV|st| dalla Iegge e dal contratto per i CaSI d| mancato'fi

jragglunglmento degh OblettIVI di performance

a D rnnnrnv:nni': 1a rhmnns_cqe de!!u

= [adi et l=] LR LR i ]

Afla fa

‘La fasc1a C é assocrata a valutazronl comprese tra 75% e 84 99%.

La fascra B e assocrata a valutazronl comprese tra 85% e 94,99%. S
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La fasc1a A rappresenta la fasaa d| merlto alta Ilngresso in tale fascna é assoaato a valuta2|on| magglon o
uguali aI 95%. - R ‘ SR '

_fII personale collocato |n faSC|a A e ammesso a concorrere aII’attrlbuzmne degI| mcentlw eventualmente

Ia dlmenSIone deII eccellenza
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CAPOII . VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL'ENTE S

AR, 12 ELaBoRAzIONE

" Ove FAmministrazione approvi Piani o Programimi di contenuto strategico, caratterizzat] dallindividuazione di

' politiche e degli effett] attesi, 101V prowede ad elaborare la valutazione circa la coetenza dellé strategie di
B attuaznone esphatatenella Relaznoneprewsnonaleeprogrammatlca Iﬁ‘vp'a"l;ti'col'are",' i piani .'d’i;rilviefvb strateglco .
,jdcvkahfﬁé'iﬁa'iwa’ua’r'e,’péf clascuna »,5¢im“ca;}igu Stakeholker. gli effetti attesi, le forme di paﬂéCipaZiOne egli -
ihdi(:étori da"‘d'tﬂifzzalrébérvlé'miS{jFézidnev:'ael'ly"e‘fﬁééé‘ié delle‘js'tlf‘afi":ejgié ('autcam;)f.?..;f S R
" ART.14-'STRUTTURE OPERATIVE A SUPPORTO DELLOV
L'OIV si éWélg' delie_vé{tfuttu‘fe, di cdhfrbll’o e rﬁphitdraggio 'p"re‘sehfti' nellEnte, hdnéhé dei 'éompéfehfi ‘ufﬁ'ci del

\

settore Risorse Umane, -

e
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cAPO III , s e | |
METODOLOGIA DI VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE INDIVIDUALI DEL PERSONALE DEI ‘
“‘!_T\ll:ll'l' < '

W R el

ART_: 15 VALUTAZIONE DEL PERSONALE DEI LIVELLI _' i

La valutazrone del personale der hvellr [ artrcolata m due partr una pr|ma parte rrferlta alla valutazrone del" T

. ...comportamento del. dlpendente nel concorso al raggrungrmento “al” Piane’ della "”p"rfb""m'a e’ rrferlte' 7
' '~4'“0blettIVI nel quah e comvolto e una seconda parte riferita ar comportamentl organlzzatrvr e alle competenze,' o
: 'espresse ogni parte nel suo |nsreme determlna il 50% del rlsultato (peso).. o R
© la valutazmne é elaborata medlante I’ nahsr di’ determlnatr fatton (rtem) ntenutl rllevantl - descnttr

allartrcolo 18 -e nprodottl in una app05|ta scheda (sub b) I fattorr (rtem) concorrono a defin nlre Ie smgole o

partr” di valutazmne La valutazrone del personale e svolta anche con nferlmento alla categorra e al prof Io;.'
' professmnale ' _ ' L N ' R : ‘
La posrzrone orgamzzatlva in. raglone delle caratterlstrche degll oblettlw, della natura e della complessrta‘ i
" _delle prestazioni, della consrderazrone dell ambiente in cui esse sono rese, collegato alla natura della
prestazrone determrna il peso di. ciascun fattore per ogni srngolo collaboratore In ogni caso, la somma del
punteggio. della “parte” della scheda di valutazrone relatrva ai comportamentl organlzzatlw e pan al 50% del
~ peso complessivo. " . L
ART 16 - COMUNICAZIONE DEGLI OBIE'ITIVI AL PERSONALE DEI LIVELLI
La posizione orgamzzatrva comunica formalmente al personale gli oblettrvr e Ia correlatlva ponderazrone
- entro un mese dalla data di approvazione del Prano delle Performance Co ‘
La posrzrone organlzzatlva & altresi tenuta a convocare apposrtl mcontrl mformatlvr fi nallzzatl a chlarrre .
: eventuah lncertezze nonche a predrsporre le mlsure operatlve di dettagllo utili al persegmmento degh ;v
| obiettivi e alla predlsp05|2|one deglr strumentr necessari alla rlleva2|one del datr occorrentl per I'elaborazione
”degll indicatori. - . '
. o ART 17 VALUTAZIONE INTERMEDIA DEL PERSONALE DEI LIVELLI . L ' o
Alle frequenze dl cui al precedente articolo 1la posmone organrzzatlva sulla base delle lnformazronr '
s ‘emergentl dai S|stem| d| contrallo attivi neII’Ente e dal dati comunque raccoltl anche sulla scorta delle mlsure
, Ie degll strumentl di cur al precedente art. 5, comma 2, elabora le valutazronl rndlvrdualr lntermedle
In sede di mrsura2|one e valutazrone rntermedla puo essere concordata la varra2|one degll mdrcaton e/o del
"valore dl performance atteso delle fontl der dati e/o delle metodologle dl stlma L B :
‘La valutazrone mtermedla si esprime con-un grudlzro non numerlco La posizione organlzzatlva |nd|ca glr
: kelementl di rrlt!r:lta rilevati anche su!!a‘base di informazioni acqursn:e atcraverso gn altrr strumentl di controllo
| attrvatl nellEnte. L , o B .
Gli esiti delle valutazronl mtermedle sono comunlcatl in forma scrltta orgamzzando se opportuno colloqur di

:gruppoomdlvrdualr Lo R I
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o ART ‘ 18 ARTICOLAZIONE E RILEVANZA DEGLI ELEMENTI DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE» o

"contesto pre 'ste con quelle d| fatto determmateSI neI corso della gestlone T S
“la valutaznone e espressa medlante 7 gIUdIZI alternatM tra Ioro che costntunscono |I moltlphcatore del peso '

'fdel smgolo fattore (ltem) , L

. “Consegmmento degll oblettlw valutato anche in raglone della corrlspondenza deIIe cond12|on| d| \ o

I FA'ITORI (ITEM) PREVISTI PER IL CAMPO RIFERITO AI COMPORTAMENTI PROFESSIONALI’

T SONO

g

i Cos concorso all’lntroduzmne dl strumentl gestlonall |nnovat|V|

SR gestlone attenta ed efF c1ente delle rlsorse economlche e strumentah aff" date

: ‘ — capacuta di nsolvere i probleml L

R 'autonomla

‘Gestlone delle rlsorse economlche con' rlferlmento a:

Relaznoneemtegrazmne con rlferlmentoa B SO R P R A R

"-' comun:cazmneecapacnta reIa2|ona|e con i colleghl : 3 T
- parteCIpaZIone alla vnta organlzzatlva '

- 'capacita di lavorare in team..

Innovatlwta con nfenmento a

- InIZIatlva e proposmwta

S '.,capaC|ta dl coghere le opportunlta delle mnovaz:onl tecnologlche Lo '
e 'capaCIta d| contrlbwre alla trasformazmne del S|stema ‘ IR
C- 'capaCIta d| lndlwduare e proporre regole e modahta operatlve nuove

S ~capac1ta dl standardlzzare Ie procedure (ammmlstratwe o operatlve), f‘ nallzzandole al recupero

- sen5|blhta alla razmnahzzazmne del processn

-‘r‘lnll nfﬁrmnvn S

\-l\.nu.u, fe TRl e

' .Oriéni‘:a‘mcénfdalla qualita :dei servizi con riferimento a: °

S
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- ‘Rapportl con I’umta operatlva di appartenenza con rlferlmento a:
Cm concorso nella deF mzrone del piani e ﬂussr di Iavoro aII’mterno dell’unlta d| appartenenza e dlsponlblhta o

- 'nspetto dei termini dei procedrmentr, ‘ Lo , )
- capacrta dl organizzare e gestlre il tempo di lavoro per il ragglunglmento degll ObletthI di produzrone-

- comprensrone e rrmozrone delle cause deglr scostamentl dagh standard dr servrzro rlspettando i crlten

quall-quantrtatrvr, SV T e , o e ,
- fprecrsrone neII apphcazrone delle regole che drscrphnano Ie attrvrta e Ie procedure

falIa temporanea vanazrone degh stessr in raglone dl eventl non programmatl che h mﬂuenzano

= ‘valutazrone della regolare presenza in serwzro (a tal ﬁne non r|Ievano le assenze per matermta paternlta '

.1’{ e parentale nonche per mfortunlo 0 malattla professronale)

A

: _Capamta dl lnterpretazmne del blsognl e programmaznone del servm con rrferlmento a.
- capacrta di mterpretare i fenomenl, il contesto dl rlferlmento e Iamblente |n cw e espllcata la

prestazrone lavoratlva ed orientare coerentemente |I proprlo comportamentO'

- Ilvello delle conoscenze nspetto alla posmone rlcoperta

Il 50% del peso complessrvamente dlsponlblle e assegnato al campo dl valutazmne

- “Comportamentl professmnall". , : L
‘La valutazione & espressa medrante 7 glud12| alternatrw tra Ioro che costrturscono il moltlplrcatore de! peso

del srngolo fattore (ltem)

ART 19 - ELABORAZIONE DELLA VALUTAZIONE FINALE

II srstema prevede cinque fasce di mento

 Per ognl fascra e previsto un valore minimo d| mgresso collegato alla scala di vaIutazrone. ,
‘La fascia E corrlsponde a valuta2|on| mfenorr alla dlmensmne dell’ adeguatezza parl al 60%. :
Tl collocamento in tale fascra produce gh effettl preVIstl dalla Iegge e dal contratto per i CaSl d| mancato s

; -,raggrunglmento deglr oblettlw di performance o ‘ .
la fascra D: rappresenta la dlmensrone della presta2|one adeguata" l’mgresso |n tale faSCIa e assocrato a'
'}ﬁvalutazmnl magglorl 0 uguah al 60% e F ino a 74,99%. o iy : L S
’ vLa fascra C e asso : ata a valutazronl comprese tra 75% e 84 99%. .

.L'OIV raccoghe |n un unrca graduatorla la dlstrlbuzrone delle valutazronr effettuate -dalle posrzronr

' organrzzatlve qualora Ia curva dl dlstrrbuzmne presentasse anomalre sia a llvello generale che dl settore, si.
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" rlserva dl effettuare i necessarl approfondlmentl tall da verlf care Ia corretta ed equa appllca2|0ne del crlterl, '

' e della metodologla d| vaIutaznone In partlcolare""'" REREI

al vragglunglmento d| part|colar|' ed elevatl standardfprestazmnall, neI caso |n cuu Ie vaIutaznonl vsr’- S

o "-ART. 20 ELABORAZIONE DEI.LA GRADUATORIA FINALE R SR
La graduatorla flnale d| Ente e elaborata tenendo conto escluswamente de| punteggl assegnatl aI personale ' o

'nentrante nelle fasce da A ad E

: Ove o scarto quadratlco medlo delle vaIutaznonl, calcolato sun valon med| d| settore, sia lnferlore al valore d| !
‘10 puntl le valutazmm del personale assegnato ai settorl i quall reglstrano valorl medi lnferlorl aIIa medla_‘ “ ‘
arltmetlca sono nwste con Ia posmone organlzzatlva per la formulazmne de’r“ initiva, fermo restando a 100% i

" valore massimo della vaIutaznone lndIV|duaIe
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Nota

- I.a scan‘o quadrat/ca medla'a (5/gma) d uﬁg distribuzione é /éﬁzéiﬁafq;}ajdraticg?.»c_}'ég/( scartl :dgi SIngoll dati e

Lo Séa/to quadrai‘)'éb medio € un numero sempre positivo ed é nullo solo se tutti i valori sorio uguali tra loro. .-

: ESEMPIO

Per ca/co/are /a sca/ta quadrat/ca med/a de/ seguent/ va/or/

B

o "5_5?;{ '11'5"».-".' 125.7 % l‘f'j‘1'0,,3_’.f‘ s e |

A Ca/co//émo /a med/a aﬂtmet/ca semp//ce de/ dat/ ‘
M_ 66+115+125f§5+103+78+62 92 o

B Ca/ca//amo lo scarta quadratlca med/a

J[%'*”) (11592 + (125'92} (9‘5'-‘92):*1%[10“3*—52)"’?%(753_'92)*;(52_9252;

:v{s_’rs+5;9+103229+_131f195+gqq‘ ‘13??20 50285?1~2242.
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CAPOIV.  NORMEFINALL . . o

valuta2|one .
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| COMUNE DI x00000000000000000¢ 1

AREA

ANNO
SERVIZIO 2011
DIPENDENTE ' )
-|Categoria ‘ "

Profilo Profess;onale

. . deserizione (processo performante/obiettivo stratedico)

Osservazmm del valutatore sul rlsultatl.

.INB da compilare a cura del va[utatore se la valutazlone sugll obletﬁvl pexformanu e sul comporlamentl ordinari & lnferiore a5, Integrando con specifiche osservazlonl sulle
prestazioni non adeguate .

Firma ‘co'mpilatore: A

Firma interessato:

. -Data compilazione



COMUNE Dioooompacooaoooee

.0,00%

‘Firma interessato: =~ . - . . . - i .. Datacompilazione

, . : . B o e

. Firma compilatore:



Comune di

s

(Y

[§

s
G

<

0,00%

_ESITO
COMPLESSIVO:

teressato:

Ima In

- Data compilazione

F

Firma compilatore
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Letto approvato e sottoscrltto

IlPres1dente i co .}?‘ i"} Il Segretano Comunale R
| Fto Alberto Fulglon_e., R s Fto Dott Angela Lorella D1 G101a et

ATTESTA

- viene affissa in copia all’ Albo Pretorio d1 questo Comune i m datd 19.04.2011, per rimiat nervi -
" pubb ta almeno 15 glorm consecut1v1 0051 come prescntto dall’art 124 Icomma del D
o Lgs 18/08/2000 N 267 P S T

‘ - V1ene comumcata con lettera in data 19 04 2011 a1 Caplgruppo Cons1har1 (art 125 del D L gs f. L
' ‘18/08/2000 N 267) A A : A -v

Llscate 19 04 2011 o e v o
; H Segretano Comunale c
F to Dott. Angela Lorella Di G101a

- Copla conforme all'ongmale per uso amm1mstrat1vo

i

TARIO COMUNALE

‘Llscate, Ii 19.04. 2011
1€ Angela Lorella D1 G101a
e

Do T CERTIFICATO DI ESEGUIBILITA
s Certlﬁco ai sensi dell’art 134 comma IV, deID L.gs. 18/08/2000 che questa dehberazmne

B v[ ]non ¢ unmedlatamente esegulbﬂe B P S
{C]_e dlvenuta esegmblle avendo la Glunta Comunale dlchlarato 1’1mmed1ata esegulbﬂlta dell’atto

Llscate 19 042011 SRR o
i ' fﬂSegretano Comunale S e
EETSRe '3AngelaLore11aD1 G101a IERPE

£
Oift

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ | '- —

'_ Certlﬁco che questa dehberazmne non soggetta a controllo prevenuvo d1 leglttlmlta, & dlvenuta RS
esecutiva ad ogni effetto ai sen51 dell’art 134, comma I ¢ IV, del D. L. gs. 18 agosto 2000 N - m

267, per essere decor31 10 glorm dalla pubbhcazwne dell’atto a]l Albo Pretono ‘ BRI
Llscate R R S et T ey

Il Segretano Comunale ; .
Fito Dott Angela Lorella Di G101a_. B,

Reg1stro pubbhcaZxone N feriemirreneasesenin ..in data 19. 04 2011 .

~ Pubblicazione da119042011a104052011 o L e e T
Llscate 19 04.2011 - , . T I T I
F.to Angelo Calini .



